
 96   海洋开发与管理 2023年 第4期

海洋牧场价值链创新机制案例研究

陈秀凤,何奕璇,胡汝成

(中国农业大学经济管理学院 北京 100083)

收稿日期:2022-09-11;修订日期:2023-02-27

基金项目:烟台市校地融合发展项目“烟台海洋牧场产业链延伸与价值链创新模式研究”(2020XDRHXMQT22).

作者简介:陈秀凤,副教授,博士,研究方向为农林经济管理

摘要:烟台是传统的海洋经济大市,海洋牧场是海洋经济发展的基本单位。新一代海工装备发展

为海洋牧场价值链创新提供条件和基础,研究探索价值链创新机制对提升烟台海洋牧场竞争优势

具有重要意义。文章选取烟台地区2个典型海洋牧场为研究对象,通过实地访谈、参观以及相关网

页获取调查资料,采用“扎根理论”质性研究方法,对资料进行编码和理论饱和度检验,得到刻画价

值链创新机制的逻辑框架。运用该框架对双案例进行分析得到结论:案例牧场价值链创新由内、

外部条件共同触发;创新知识来源于企业内外部技术知识或管理知识,且往往是内外部知识融合

的结果;新知识有机融入价值链活动,形成新产品、新流程,实现价值链创新;价值链创新产生经济

效果、社会效果和生态效果。
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Abstract:Yantaiisatraditionalregionofmarineeconomy.Marineranchisthebasicunitofthe

industry.Thenewgenerationofmarineengineeringequipmentprovidestheconditions,aswell

asthefoundation,forthevaluechaininnovationoflocalmarineranching.Itissignificantto

studyandexploretheinnovationmechanismofthevaluechaintoenhancethecompetitivead-

vantageofYantaimarineranches.Inthispaper,twotypicalmarineranchesinYantaiareawere

selectedastheresearchobjects.Throughonthespotinterviews,visitsandrelevantwebpages,

thesurveydatawereobtained.Thequalitativeresearchmethodof“groundedtheory”wasused

toencodethedataandtestthetheoreticalsaturation.Thelogicalframeworkdescribingtheinno-

vationmechanismofthevaluechainwasdeduced.Furtherly,withtheframework,twoselected

caserancheswereanalyzed.Theconclusionwas:theinnovationofthevaluechainofthecase

ranchwastriggeredbybothinternalandexternalconditions;innovationknowledgecamefrom

theinternalandexternaltechnicalknowledgeormanagementknowledgeoftheenterprise,and

wasoftentheresultoftheintegrationofinternalandexternalknowledge;newknowledgewas
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organicallyintegratedintovaluechainactivities,formingnewproductsandprocesses,andreali-

zingvaluechaininnovation;valuechaininnovationhadproducedeconomic,socialandecological

effects.

Keywords:Marineranching,Valuechaininnovation,Groundedtheory,Casestudy

0 引言

烟台作为渔业大市具有优越的海洋地理条件。

海域辽阔、岛屿众多,横跨黄海与渤海,海域面积

2.6万km2,约为陆域面积的2倍,1038km的海岸

线拥有良好的生态环境条件和丰富的生物资源条

件。2020年烟台市国家级海洋经济示范区数量占

到全国1/8;2021年海洋牧场总面积超过860km2,

海洋生产总值为2100亿元。

烟台是传统的海洋经济大市,也是山东海洋经

济重点发展地区和海洋牧场重点建设地区,为更好

发展海洋经济,烟台制定并实施《海洋牧场发展规

划(2019—2025年)》。规划指出地区海洋牧场发展

面临的新矛盾、新问题之一是“协同创新能力不

足”,表现为牧场产业的发展依然停留在苗种繁育、

养殖管理、海工装备、食品加工等“各自为政”的局

面,没有形成上下游全产业链协同创新机制。

学术界对我国海洋牧场、渔业价值链问题给予

关注,现有研究大部分基于宏观理论层面,对具体

海洋牧场研究较少。烟台地区大部分示范海洋牧

场集科研、技术咨询和推广服务、养殖生产加工及

国际贸易于一体,在北方海洋牧场中具有一定的典

型性。该地区海洋牧场发展经历从生态鱼礁、观测

网到岸基“四个一”建设,再加上海上多功能平台引

领的信息化、智慧化装备投入,构建看得见、摸得

着、可感受、能体验的完整配套体系,提升现代海洋

牧场的标准化、装备化水平,为价值链创新提供良

好条件和基础。与此同时,牧场发展也暴露一定问

题,主要表现为现代化海洋牧场利用新设施、新装

备、新条件开展价值链创新机制不畅通,全链条价

值增值效果不理想。为此,本研究针对这一特定问

题进行研究,以期揭示海洋牧场价值链创新机制,

探索价值创造路径,实现可持续发展。

1 文献综述与理论模型构建

价值链一词最早由美国经济学家 MichaelE.

Porter在《竞争优势》一书中提出,彼此独立又互相

关联的基本活动和支持性活动构成企业的价值链,

活动运行实现价值增值,企业据此获得竞争优势。

邓云锋等[1]认为价值链分析方法适用的条件主要有

2个方面:①分析对象本身为一系列价值增值活动

的链条;②要通过确定价值链中的主要增值环节来

确定企业或行业的主要竞争优势。勾维民等[2]认

为,企业的价值增值过程可能基于某一环节的创

新,也可能是整个价值链的升级或者分解重构。郝

有暖等[3]认为我国传统的农业产业链包括的环节少

且模式单一,这一特点在渔业产业链中也有同样表

现。李平龙等[4]指出传统的单一经营模式已经不能

满足海洋经济的发展趋势,需要在现有价值链的基

础上,整合其他海洋产业以延伸现有价值链,最终

形成新型的循环产业价值链,并最终提高海洋产业

的整体价值。于会娟[5]认为目前滨海旅游业的发展

单薄,海上旅游产品开发力度不够,导致其价值增

值贡献程度有限。这些文献指出现代海洋牧场价

值链管理存在的问题,同时认为海洋牧场通过价值

链创新可获得竞争优势。

创新价值链这一概念由Hansen等[6]在2007年

首提出,通过创新价值链的过程可实现价值链创新

效果;创新价值链至少包括3个环节,第一个环节是

企业通过内部或外部获得新知识,第二个环节是将

新知识转化为创新产品(或流程)生产,第三个环节

是创新产品(或流程)最终提高企业绩效、使企业获

得竞争优势。Roper等[7-8]将这一过程进一步总结

为知识来源、知识转化以及知识利用。研究者进一

步总结诱发企业创新的知识来源包括内部和外部

2个大类:①企业自主研发是知识创新内部来源;

②客户、供应商关联知识创新,竞争对手或其他领

域企业关联知识创新,大学或其他公共研究机构关

联知识创新以及外部研究开发是4种外部知识创新

来源[9-10]。知识转化活动的有效性取决于企业本
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身特征、企业资源基础优势以及企业管理和组织能

力[11]。吕芬等[12]认为创新价值链最终表现为产品

创新或流程创新,企业以此获得竞争优势。

借鉴以上文献成果,本研究确定分析框架如

图1所示。

图1 价值链创新机制分析框架

Fig.1 Theanalysisframeworkofvaluechaininnovation

企业可以从内部和外部2个途径获得新知

识,从而触发价值链创新。内部的新设备投入、新

技术开发或应用甚至失败事件都是可能触发点;

外部的政策变更(如强制环保政策推行)、技术合

作甚至失去市场份额也会成为可能触发点。新知

识作用于企业价值链的基本活动或支持、辅助活

动,经过渐进式重构(正向触发)或破坏性重构(负

向触发),最终企业实现产品创新或流程创新,形

成新的竞争优势。价值链创新形成的竞争优势可

以表现为产品创新带来的产销规模扩张、质量提

升,也可以表现为因流程创新带来的效率提升和

成本降低。

2 研究设计

2.1 研究方法

案例研究法是基于一定理论模型,以典型案例

为素材,通过具体访谈或其他方式获取材料和分析

印证不同来源资料,并归纳、总结得出相关结论的

方法,可深入回答“为什么”和“怎么做”等问题。案

例分析除有助于对复杂且具体的问题进行深入和

全面考察外,还能再现企业管理的真实情境与过

程,有助于发现细节性问题。研究可以选择单一案

例或多案例,多案例研究可以展现案例间的相似性

与差异性,且案例对象互为补充、互为验证,为研究

提供更可靠的支撑。本研究采用双案例研究方法,

选择山东烟台的2个典型海洋牧场即烟台DY海珍

品有限公司和JY海珍品发展有限公司进行研究,

通过现场访谈和二手资料进行分析,探究海洋牧场

价值链创新机制。

本研究在研究过程中采用质性研究方法———

扎根理论研究法。该方法分为3个环节:资料收集

和分析、资料编码过程(开放性编码—主轴编码—

选择性编码)、理论生成与检验。具体来说可分为

3个步骤:①分析整理搜集到的资料,将所有的文献

资料概念化,对相似的概念类属进行分类整理并命

名;②发现各概念之间的联系,进行范畴化,得到相

应的主范畴;③采用选择性编码识别分析主范畴之

间的关系,获得规律性认识。

2.2 案例选择

本研究选择烟台地区2家海洋牧场作为研究案

例,选择依据是:①烟台地区是较早发展装备型海

洋牧场的地区,所选牧场均为省级以上示范牧场,

具有典型性特点;②所选案例海洋牧场产品种类、

经营业务不同,相应价值链活动也不同,有利于研

究总结价值链创新机制的共性。

案例一:烟台DY海珍品有限公司。该公司于

2008年成立,承包优质海域超过6000hm2,自建码

头3个,企业各类从业人员近百人。主营业务为海

参养殖,主打特色是“纯天然”:参苗来自野生捕捞,

养殖过程是海底放养,成参收获靠人工潜水作业

完成,产品加工依托冷冻存储和冻干工艺,全程无

添加。公司价值链基本活动包括:海底投礁,即用

天然石块为海参“造房子”;1年后海底礁石附着天

然动植物后,投放野生参苗;参苗在海底生长(期

间不进行任何人为干预)6~8年后进行人工潜水

收获;收获后的成参进入冷冻储存和加工(冻干或

深加工产品)、分拣包装环节;海参产品最终由全

国60余家经销商完成市场销售及售后服务。公

司价值链支持性活动包括有机产品认证、有机生

产管理和人力资源管理、行政管理等。2019年公

司完成海上平台新装备建设,并开发海洋牧场旅

游和潜水项目。

案例二:JY海珍品发展有限公司。公司成立于

2008年,经营1100hm2 海域。公司业务分成3个
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部分:①为当地海洋牧场海底设施建设提供整体解

决方案,通过引进日本专利技术,开发聚鱼型金字

塔式鱼礁,为海洋牧场客户提供生产、销售、运输、

安装一体化的全链条式产品和服务;②海珍品(包

括海参、鲍鱼、虾夷扇贝等)底播、养殖、加工和产

品销售;③利用海上平台新装备开展游钓等休闲

旅游服务。三大业务形成3条价值链,价值链之

间存在有机互动,共同奠定公司在同行业中的竞

争优势。公司依托牧场设施建设优势,以创新发

展理念优化配置海域资源,加快全生态链、全产业

链、全价值链打造,不断完善“投礁、放流、钓船、海

岸、服务”的整体构想,以发展休闲海钓产业为核

心,不断加大投入,积极推进海洋牧场及休闲海钓

示范基地建设。

2.3 资料收集

为了解烟台地区海洋牧场的发展历史和基本

情况,本研究首先采访资深海洋渔政管理人员,收

集山东和烟台海洋牧场发展规划相关文件资料;在

此基础上,对所选择2家海洋牧场进行实地座谈、采

访、参观,收集到案例牧场的采访录音文字、管理制

度近2万字以及大量图片。同时,本研究通过搜索

互联网页和相关学术论文数据库,获取有关案例牧

场的二手资料共计2万余字。

本研究资料收集工作时间为2021年3-6月,

实现一手数据和二手数据的相互印证,行业宏观管

理数据和牧场微观采访数据相互呼应,可从多个视

角来观察和分析海洋牧场价值链创新机制。

3 数据处理

3.1 原始语句的收集过程

使用Python语言中的爬虫脚本,专门爬取指

定2家海洋牧场的访谈内容和网页中海洋牧场的相

关资料。爬取数据后去除分隔符等影响数据整理

的内容,并保存为本地的Excel文件。提取出涉及

海洋牧场价值链创新相关因素的原始语句,并将其

摘录形成各自的Excel文档储存,便于运用扎根理

论对范畴分析归类。运用扎根理论对摘录的原始

语句进行分析,找出关键词,分析范畴的内涵并归

集到对应范畴。将搜集到的原始资料归集整理如

表1所示。

表1 原始语句的搜集示例

Table1 Collectionexamplesoforiginalstatements

资料来源 原始语句 关键词

JY 海 珍 品

发 展 有 限

公司

在生态修复效果方面,公司通过与山东海洋生物研究院

共同研究海洋牧场藻类增值项目已初显成效,通过本项

目研究进行大型海藻筛选和增值技术构建

生态修复

合作研究

其最大特点是对科学性把握严格,参与者将置身于真实

的深海虚幻环境,浏览海底地形地貌、生物群落分布等,
通过沉浸和交互感实现跨越时空的科学体验

虚拟化体验

海珍品养殖及深加工作为海水养殖行业的高端行业,海
珍品养殖受资源限制,增量有限

养殖资源

限制

JY紧随市场需求,逐渐向着育苗、产品初深加工、销售等

方面发展,做全产业链的专业型海洋渔业企业

全产业链

型、专业型

JY海洋牧场生态旅游综合项目包括海洋牧场海域中三

大板块不同方面的小规模综合性生态旅游项目,需要独

特创新的开发理念

综合性

生态旅游

烟台 DY海

珍 品 有 限

公司

烟台DY海珍品有限公司,始建于2008年,经过近10年

的努力,公司现在拥有从业人员近百人、码头3个、承包

优质海域超过6000hm2

人员、
码头、

海域面积

游客有散客,也有旅行团拉来的,和旅行团有部分是固定

合作的关系。一年大概有1万~2万的游客来参观海上

平台

游客观光

全国有60余个实体加盟店。这样的规模在海参养殖企

业里已经算比较大的了。这个部分还有潜力,如果市场

做起来

市场规模

有投礁的情况下,费用主要是投礁,再加上参苗的费用。
现在参苗的缺口比较大

投礁参苗

费用

3.2 开放性编码

开放性编码作为扎根理论的第一步,也是最重

要的环节之一,需要对原始访谈资料和二手资料逐

句进行分解分析,旨在对概念进行归类,并发现其

所属范畴。根据概念化编码,烟台DY海珍品有限

公司共整理得到12类范畴化编码(表2),JY海珍

品发展 有 限 公 司 共 整 理 得 到13类 范 畴 化 编 码

(表3)。这些编码通过分析归类为主轴编码工作的

开展奠定基础。

表2 烟台DY海珍品有限公司开放性编码示例

Table2 TheopencodeexamplesofYantaiDYMarine

RanchingCo.,Ltd.

原始语句 概念化 范畴化

DY海上平台总使用面积1000m2,集海域监管、海水检

测、旅游休闲垂钓、餐饮娱乐于一体的多功能海上平台。

2018年建设。前期海上平台建设比较简单,花费800余

万元,后因发展需要,又加入了二层等其他构造,总体花

费1000余万元

平台条件
新装备、
新功能

游客有散客,也有旅行团拉来的,和旅行团有部分是固定

合作的关系。一年大概有1万~2万的游客来参观海上

平台。潜水项目是与提供潜水服务的公司合作(巅峰沸

雪俱乐部)

旅游合作、
潜水合作

市场合作、
经营合作

烟台DY海珍品有限公司,始建于2008年,经过近10年

的努力,公司现在拥有从业人员近百人、码头3个、承包

优质海域超过6000hm2

生产条件

建设规模
生产条件
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续表2
原始语句 概念化 范畴化

野生参苗投入就不用再管了,因为也无法管,首先投料点

不确定,海水是流动的,所以主要靠天然饵料,也会节省

很多成本

天然养殖

活动

自然育苗、
天然生长

全国有60余个实体加盟店。这样的规模在海参养殖企

业里已经算比较大的了。这个部分还有潜力,如果市场

做起来,还是很有发展潜力的

销售活动
加盟式

市场销售

潜水项目是合作,对方公司借用 DY的海域进行相关的

服务,二者为长期合作

潜水项目

开发
合作开发经营

公司的市场推广环节,虽然步子不大,但是扎实。每年增

加几个加盟商,成品储存在加盟商处来销售,主要是供销

关系

加盟销售 市场推广

现在有100余人,因为海参机械性比较强,公司专门有一

部分潜水员,员工一部分做工程,剩余的办公人员主要负

责后勤和市场推广

人力资源 人工投入

海上平台是在发展海洋牧场的过程中配套做的,但是实

际利用价值还是在休闲旅游这一块儿,但是现在休闲旅

游的收入不能覆盖平台维护成本

旅游收益 经济效果

现在一年的产量为30万kg左右(鲜海参),开放式养殖

能达到这个规模的企业非常少

养殖生产

规模
主产品产量

有机环境、自然生长、无任何人工干预;人工捕捞、有机加

工;国家有机认证、一盒一码、产品有机可追溯

主产品

天然、有机、
可追溯

主产品品质

表3 JY海珍品发展有限公司开放性编码示例

Table3 TheopencodeexamplesofYantaiJYMarine

RanchingCo.,Ltd.

原始语句 概念化 范畴化

海珍品养殖及深加工作为海水养殖行业的高端行业,受
资源限制,增量有限

生产条件

约束
资源限制

JY的人工鱼礁研发技术日趋成熟,产品线及衍生产品得

到有效延伸,市场广度不断拓宽,人工鱼礁的投放及使用

量也在逐年提升

人工鱼礁

产品
新装备

具有代表性的金字塔礁是和日本合作开发的,与普通的

人工鱼礁不同。金字塔鱼礁以钢铁作为骨架,加挂水泥

构件,抗淤能力强,不易倒伏

创新技术

合作

设备研发

技术合作

在生态修复效果方面,公司通过与山东海洋生物研究院

共同研究海洋牧场藻类增殖项目已初显成效,通过本项

目研究进行大型海藻筛选和增值技术构建

创新技术

合作

藻类增殖

技术合作

在海珍品养殖方面,JY拥有丰富且优质的海域养殖资

源:海域内水流畅通,营养盐类丰富,海水理化因子稳定
养殖资源 自然资源

JY海洋牧场生态旅游综合项目包括海洋牧场海域中三

大板块不同方面的小规模综合性生态旅游项目,需要独

特创新的开发理念

生态旅游

项目开发
产品创新

2013年开始海域生态改造工作以来,JY已经在距小竹

山北部海域投放集装箱500余个、连接件礁体1000个、
人工鱼礁200座

海底投礁 生产装备

这一产业比较完善,可以实现制造、运输、投放一体化。
投放成本很高,几乎占总成本的一半

人工鱼礁

投放产业化

人工鱼礁

价值链

JY紧随市场需求,逐渐向着育苗、产品初深加工、销售等

方面发展,做全产业链的专业型海洋渔业企业

海珍品养殖

价值链组织
养殖战略

网箱养鱼密 度 为25kg/m3,周 期 为2年,共 计 可 产 出

30万kg。现黑 鲪 鱼 单 价 为45元/kg,年 总 产 出 则 为

1125万元

海珍品收入 经济效果

其最大特点是对科学性把握严格,参与者将置身于真实

的深海虚幻环境,浏览海底地形地貌、生物群落分布等,
通过沉浸和交互感实现跨越时空的科学体验

虚拟环境

体验
科技效果

续表3
原始语句 概念化 范畴化

这种新型鱼礁销路很广,长岛所有的海洋牧场几乎都在

使用JY生产的鱼礁,烟台、威海也有部分订单

人工鱼礁

市场开拓
市场推广效果

对于旅游业产生极大刺激作用,多功能网箱、海上平台可

接待1.5万 人 次(每 年4-11月)海 钓。按 每 人、每 次

400元计算直接经济效益将达到600万元/年,间接带动

公司酒店、渔家乐园区等产业效益

新设备、新
业务收入等

产业效益

综合效果

3.3 主轴编码

主轴编码也叫二级编码,是编码程序的第二个

阶段,其主要任务是发现并建立各个次要范畴之间

的联系,通过分析各范畴之间的相互关系和逻辑顺

序,建立主范畴。通过对范畴的详细对比和分析,

一共得到5个主范畴:①创新触发;②创新知识获

取;③创新知识融入价值链活动;④创新知识转化

为竞争优势;⑤价值链创新效果(表4)。

表4 烟台DY和JY海珍品发展有限公司主轴编码

Table4 ThemaincategorycodeofYantaiDY&JY

MarineRanchingCo.,Ltd.

主范畴
副范畴

烟台DY海珍品有限公司 JY海珍品发展有限公司

创新触发 新装备、新功能
自然资源条件、资源约束

新装备、新功能

创新知识获取

市场合作、经营合作
设备研发技术合作

藻类增殖技术合作

海珍品运营经验
海珍品运营经验

人工鱼礁研发、建设、投礁经验

创新知识融入

价值链活动

生产条件、人工投入、自然育苗、
天然生长、加盟式市场销售、稳定

的市场推广

海珍品 价 值 链 支 持 活 动 和 基 本

活动

新产品合作开发经营、合作开发

客户资源

新产品开发

新业务价值链基本活动、支持活动

创新知识转化为

竞争优势

海珍品宣传推广渠道扩展
海珍品 业 务 宣 传 推 广 渠 道 扩 展

客户增加,收入提高

新产品增量收入、潜在客户、生态

环保

新产品、新业务增量收入

装备技 术 优 势、市 场 开 拓、行 业

带动

价值链创新效果

与主业融合不足,新流程未实现

高效率、低成本

新产品经济效果不显著

新技术、新设备与主业融合深

新流程实现高效、低成本养殖

新产品运营综合效果佳

3.4 选择性编码

选择性编码又叫核心编码,核心编码是编码程

序的第三个阶段。选择性编码的主要任务是从现

有的概念范畴中通过全面系统的数据分析,从众多

范畴中探索核心范畴,将研究的重心不断集中到与

核心范畴相关的编码上。本研究的核心范畴是海

洋牧场价值链创新,核心范畴的故事线可以抽象
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为:价值链创新通过产品创新和流程创新实现,产

品创新形成设计、研发、制造、销售、配送新价值链,

流程创新是对已有价值链活动的优化,新产品或新

流程可能产生交互。核心范畴与由开放性编码和

主轴编码得到的副范畴和主范畴共同刻画价值链

创新机制,为下一步案例分析提供逻辑框架(图2)。

图2 案例编码过程与逻辑结果

Fig.2 Casecodingandlogicalresults

以上编码过程和逻辑结果基于访谈收集资料

完成,在理论的持续发展中,模型与原始资料之间

形成互动,不断得到修正和完善,直到不再出现对

研究有用的新性质,实现了理论饱和。采用同期收

集的二手数据进行饱和度检验,结果表明建模部分

未遗漏对研究有用的性质。由此刻画的价值链创

新机制模型适用于本研究案例分析。

4 案例分析

4.1 价值链创新触发

价值链创新需要一定的触发条件。2018年依托

国家级海洋牧场项目支持,烟台DY海珍品有限公司

先后投资近2000万元建成集海域监管、海水监测、

旅游休闲垂钓、餐饮娱乐于一体的多功能海上平台。

新装备的投入运营,加上平台所处位置———烟台高新

区金山湾优越的地理位置和保护区优质的海洋环境,

为公司带来了新的发展机遇。2019年DY“海上乐

园”项目得以开发并实施(表5)。

JY海珍品发展有限公司价值链更早出现创新触

发。2013—2020年为了建设养护型海洋牧场,公司

先后在海域内投放600座自主设计的梯形人工鱼礁。

再加上2017年依托国家级海洋牧场项目支持,公司

投资800余万元建设多功能综合海上平台,以及大型

海藻筛选和增值技术项目成功实施,形成立体化、生

态型、智慧型海洋牧场体系。多年探索实践开发了人

工鱼礁研制、生产、运输、投礁一体化价值链,同时装

备技术融入传统海珍品养殖价值链,触发关键活动创

新,多功能网箱、海上平台每年可接待1.5万人次休

闲垂钓,带动海洋牧场旅游价值链创新。

表5 DY“海上乐园”娱乐项目价格

Table5 ThepriceofentertainmentitemsinDYseapark

元/人

项目 价格

门票(含海上平台观光、乘快艇出海、海中泳池嬉水、

淡水淋浴)
158

快艇至养马岛尊享深度游(最少10人) 298

深海潜水(40分钟,专业教练一对一陪潜) 488

飞驰快艇(15分钟,最少6人) 80

炫酷摩托艇(10分钟) 138

平台垂钓(不限时) 100

休闲船钓(6~10人/船) 258

公司的外部和内部条件触发2个案例公司价

值链创新。外部条件有激励和倒逼2个类型:为

实现海洋牧场建设的经济、社会、生态总体目标,

国家级海洋牧场项目补贴正向激励海洋牧场进行

海上多功能平台等装备建设;而保护海洋生态环

境的要求则倒逼海洋牧场创新价值链实现生态友

好型发展。内部条件中,装备和技术发展从正向

激励的角度触发价值链创新;主要产品市场推广

宣传和公司多元化发展战略定位倒逼价值链创新

发生(表6)。

表6 案例公司价值链创新触发条件比较

Table6 Comparisonoftriggerconditionsforvaluechain

innovationofcaseranches

触发条件 烟台DY海珍品有限公司 JY海珍品发展有限公司

外部条件
国家级海洋牧场项目补贴(+) 国家级海洋牧场项目补贴(+)

保护区海洋环境要求(-) 海洋生态环境保护要求(-)

内部条件

多功能海上平台投资建设(+)

多功能海上平台功能开发(+)

主产品推广宣传需求(-)

建设养护型海洋牧场定位(+)

多功能海上平台投资建设(+)

海上平台功能开发(+)

人工鱼礁专利技术(+)

大型海藻筛选和增值技术(+)

企业多元化发展战略(-)

  注:+表示激励价值链创新;-表示倒逼价值链创新。
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4.2 价值链创新知识来源

价值链创新是个过程,获得新知识是关键步骤

之一。创新知识来源于外部合作或内部经验,2家

案例公司创新知识种类不同、创新知识数量不同。

烟台DY海珍品有限公司围绕海珍品主业建立竞争

优势,而JY海珍品发展有限公司则逐步走向多元

化经营模式(表7)。

表7 案例公司价值链创新知识来源比较

Table7 Comparisonofknowledgesourcesforvaluechain

innovationofcaseranches

创新知识来源 烟台DY海珍品有限公司 JY海珍品发展有限公司

外部合作

海工装备建设技术

潜水业务开发技术

休闲旅游业务开发技术

人工鱼礁开发技术

海藻筛选与增殖技术

海工装备建设技术

智慧信息开发技术

内部经验
海工装备开发和维护技术

海珍品产品宣传与知识推广

人工鱼礁业务设计、开发技术

海工装备开发和维护技术

海藻增殖实施技术

智慧信息需求知识

休闲旅游业务设计、开发技术

海珍品产品宣传与知识推广

烟台DY海珍品有限公司价值链创新包括“海

上乐园”价值链开发、实施与海珍品经营价值链优

化。所涉及新知识有海上平台新装备及相关设备

设施运营、维护和功能开发知识,以及“海上乐园”

产品开发、市场开发、产品销售知识等,前者由公司

主导产生新知识,后者主要通过外部合作获取新

知识。

“海上乐园”娱乐项目分为潜水和休闲旅游2个

大类。潜水项目专业性较强,公司选择与当地专门

提供潜水服务的某俱乐部合作,由俱乐部租用海域

和相关设备设施提供服务产品、按照售票金额分成

的方式开展合作经营。除潜水外,游客往往还会为

公司带来餐饮等其他消费。对于“海上乐园”的旅

游业务,公司仍然主要采用与当地专业旅游公司合

作的模式,依据旅游公司规划的餐饮标准、参观路

线、娱乐活动提供服务产品。公司更看重游客参观

海上平台和海洋牧场后,对已有主产品———海珍品

的推广、宣传效果,以及因此而带来的潜在销售机

会和收入。

JY海珍品发展有限公司的价值链创新知识同

样来源于外部合作和内部经验。公司在3类业务价

值链上实现创新:①人工鱼礁价值链;②海珍品价

值链;③海上休闲旅游价值链。3类价值链的关系

是:牧场传统业务———海珍品价值链基于人工鱼礁

产品价值链创新产生优化,并为休闲旅游价值链创

新提供条件,因此人工鱼礁价值链创新知识是关

键。自2013年起,公司引进日本“金字塔”人工鱼礁

技术,并结合牧场自身装备需求开展产品研发,与

国内海洋技术公司合作完成产品制造,并获批2项

国家专利。产品被投放到自身牧场,产生明显聚鱼

效果,显著改善区域生态环境。围绕人工鱼礁的内

外部知识与牧场海珍品价值链融合的实践经验,公

司进行人工鱼礁价值链的开发与创新,并开始为行

业内其他海洋牧场提供人工鱼礁研发、生产、运输、

投礁一体化解决方案,实现本地区“耕海牧渔”发展

目标,创新成果实现行业扩散。

有了人工鱼礁新型海底装备,公司与当地海洋

科研院所合作开发海藻筛选与增殖技术,实现藻类

和贝类附着人工鱼礁,为海域生物提供更多食物来

源,提升养殖效率,海珍品价值链实现流程创新。

2017年,装有智慧系统的多功能海上平台建设完

成,进一步为海上休闲旅游提供有利条件———游客

不仅可以在平台垂钓、观光、餐饮,还可以通过智慧

系统观察海底世界,学习海洋生态保护知识,促进

其购买公司海珍品产品(图3)。

图3 JY海珍品发展有限公司价值链创新知识来源

Fig.3 Theknowledgesourceofvaluechaininnovation

ofJYcaseranch

4.3 知识融入价值链活动并形成竞争优势

企业获得新知识后,只有转化为新价值链形成

新产品或新服务业务,或融入已有价值链活动产生
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新流程,才能真正实现价值链创新,并形成企业竞

争优势。

烟台DY海珍品有限公司基于海上多功能平台

新装备开发“海上乐园”潜水和休闲旅游服务产品,

借助外部合作形成新价值链。新价值链的2项主要

活动即“产品开发”和“产品销售”均依赖外部合作,

公司利用自身海珍品养殖优势和海上平台条件开

展“服务提供”活动。这种创新模式使得公司在短

期内规避自身劣势,降低新产品经营风险,但同时

失去业务发展主动权,不利于新业务长期发展。潜

水价值链和休闲旅游价值链为海珍品价值链流程

创新带来机遇,海上多功能平台成为“服务提供”活

动的主要设施,餐饮服务、垂钓服务、潜水服务、观

光服务均依托平台展开设计,海珍品价值链中的

“海参产品宣传、推广、销售”与新价值链的“服务提

供”建立了双向互动桥梁(图4)。

图4 DY海珍品有限公司创新知识融入价值链活动

Fig.4 Theintegrationofknowledgeandvaluechain

activitiesinDYcaseranch

JY海珍品发展有限公司首先基于海珍品生产

需求和公司多元化发展战略,通过外部技术合作,

成功开发人工鱼礁价值链。通过产品研发、产品制

造、产品销售、产品运输和产品投礁形成一体化解

决方案,成为海洋牧场行业海底装备产品与服务一

体化供应商,实现新知识有机融入产品和服务的价

值链创新。人工鱼礁价值链创新改善海珍品价值

链上的牧场装备活动,加上外部合作开发海藻增殖

技术的实施,创新产品养殖活动流程,总体上优化

了海珍品价值链。人工鱼礁、海上多功能平台以及

配套的信息系统支持休闲旅游价值链上的旅游装

备活动,优化的海珍品价值链所呈现的藻类增殖、

鱼群聚集、海珍品养殖为休闲旅游价值链产品研发

提供丰富条件,在为游客提供服务的活动中丰富海

珍品推广、销售渠道。JY海珍品发展有限公司的案

例显示:①知识融入新产品、新服务业务的各个活

动实现价值链创新;②知识在价值链之间通过活动

产生融合,实现流程创新,优化原有价值链;③产品

创新和流程创新带来的价值链创新进一步推动产

业融合(图5)。

图5 JY海珍品发展有限公司创新知识融入价值链活动

Fig.5 Theintegrationofknowledgeandvaluechain

activitiesinJYcaseranch

4.4 价值链创新效果

企业竞争优势表现为价值链创新效果。本研

究的2个案例公司通过产品创新和流程创新实现价

值链创新,取得不同的效果。现从经济效果、社会

效果、生态效果3个方面进行分析。

4.4.1 经济效果

烟台DY海珍品有限公司的经济效果表现为:

巩固传统海珍品业务,扩张潜水业务和休闲旅游业

务;其中,海珍品业务每年为公司带来稳定收入

6000万~7000万元,潜水和旅游业务在正常年份

为公司带来近60万元收入,占比仍较低。

JY海珍品发展有限公司基本形成稳定的海珍

品价值链、人工鱼礁价值链和休闲旅游价值链,总

收入超过1.1亿元,正常年份3类业务收入比例分

别为70%、24%和5%。

4.4.2 社会效果

除对当地公共财政的贡献外,案例公司还通过

价值链创新分别产生行业带动、公众科普教育和乡

村振兴效果。

烟台DY海珍品有限公司从有机生产方面为当

地海水养殖行业提供经验和借鉴,通过吸纳100余

名农村劳动力就业,践行国家乡村振兴战略,通过

海上多功能平台接待1万~2万游客开展海洋科普

教育。

JY海珍品发展有限公司为行业养殖装备现代
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化做出重要贡献,基于海上多功能平台开发的虚拟

海底世界每年为1.5万观光游客提供惟妙惟肖的科

普教育服务,公司除解决150余名当地农村劳动力

就业外,还带动70余家“渔家乐”参与休闲旅游

产业。

4.4.3 生态效果

烟台DY海珍品有限公司通过价值链创新宣传

推广有机养殖、有机产品,提升有机农产品在消费

者中的认可度,增强生产者保护当地空气、海域和

生物的主动性和积极性。

JY海珍品发展有限公司利用海底人工鱼礁建

设立体化养殖环境,利用藻类增殖改善海洋环境和

海洋资源条件,为“耕海牧渔”可持续发展做出贡献。

5 研究结论与管理启示

本研究基于扎根理论,采用双案例研究方法,

依据案例牧场访谈资料和相关二手资料,通过开放

性编码、主轴编码和选择性编码数据处理程序,建

立价值链创新机制案例分析模型。从创新触发、新

知识来源、新知识与价值链活动融合形成竞争优势

以及创新效果等方面,对烟台DY海珍品有限公司

和JY海珍品发展有限公司进行研究,得到4项

结论。

(1)内外部条件共同触发案例公司创新。外部

触发条件是项目补贴政策激励和海洋环境保护倒

逼,内部触发条件是新装备、新技术的开发应用和

企业发展战略需求。新装备、新技术匹配外部政

策,贯穿公司发展战略要求,必然触发企业价值链

创新。

(2)价值链创新来源于企业内外部技术知识或

管理知识,且往往是内外部知识融合引起价值链创

新。外部海工装备建设知识与牧场多功能海上平

台开发知识融合引起休闲旅游价值链创新,人工鱼

礁研发制造技术知识与牧场生产知识融合引发人

工鱼礁价值链创新。

(3)新知识有机融入价值链活动,形成新产品、

新流程,完成价值链创新,企业获得竞争优势。基

于多功能海上平台新装备开发形成的新型旅游装

备融入休闲旅游,带来增量客源,产生海珍品价值

链产品宣传和推广流程创新;人工鱼礁新装备融入

服务海洋牧场行业的生产、运输、投礁一体化解决

方案,产生人工鱼礁新产品价值链。

(4)价值链创新体现经济效果、社会效果和生

态效果。人工鱼礁新产品价值链创新带来业务收

入种类增加和金额增长的经济效果,也产生带动行

业生产装备升级换代的社会效果,还通过藻类增

殖、立体养殖改善牧场海域生态环境。

本研究对海洋牧场企业管理的启示包括3个

方面。

(1)海洋牧场企业敏锐识别创新触发条件。企

业应特别关注外部倒逼条件,分析、匹配和利用企

业内部条件,准确定位价值链创新触发点,即产品

创新还是流程创新。

(2)企业要善于开展内外合作,获得创新知识。

企业从自身发展战略出发选择适当的合作模式,合

作可能产生已有价值链的流程创新,也可能实现产

品创新形成新的价值链。

(3)价值链创新应综合考虑经济、社会和生态

效果,才能取得良好的综合效果,实现可持续发展。
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