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摘要:重点实验室是国家科技创新的重要平台,在科技兴海理念和创新驱动发展战略的指导下,我

国海洋领域重点实验室蓬勃发展,但也存在着原始创新不足、共享程度低等问题,一定程度上制约

了重点实验室的持续健康发展。针对这些问题,文章介绍了部分国外实验室的经验和存在的问

题,总结了海洋领域重点实验室在理念定位、人才培养和运行管理等方面的具体措施,为海洋领域

重点实验室的发展提供参考。
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Abstract:Thekeylaboratoryistheimportantplatformfornationalscientificandtechnologicalin-

novation.Undertheguidanceofdevelopingoceansinascientificandtechnologicalwayandthein-

novation-drivendevelopmentstrategy,keylaboratoriesinmarineareflourishingdevelopingin

China.However,therearestillsomeproblemsinreality,likelackingoforiginalinnovationand

lowsharing.Tosomeextent,ithasrestrictedthesustainabledevelopmentofkeylaboratories.In

responsetothesequestions,thispaperintroducedtheexperiencesandproblemsofsomeforeign

laboratories.Atthesametime,thispapersummarizedthespecificmeasuresofmarinekeylabora-

toriesinthefieldofconceptorientation,personneltrainingandmajormanagementforscientific

andefficientconstructionandmanagementofmarinekeylaboratories.Atlast,itwillprovideref-

erenceforthedevelopmentofmarinekeylaboratories.
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0 引言

我国重点实验室作为基础研究、应用基础研究

的主要基地是国家科技创新体系的重要组成部分,

重点实验室的建设对提高国家核心竞争力,培养科

技创新型人才有着重要作用。在科技兴海理念和

创新驱动发展战略深入人心的背景下,我国海洋科

技创新平台建设蓬勃发展。目前已经建成多个海

洋学科重点实验室,其中包括:1个试点国家实验

室、14个国家重点实验室、40个部属重点实验室和

20余个省级重点实验室[1]。因此,探讨如何提升海

洋领域重点实验室建设与运行管理,对提高海洋科

技的创新能力,加快建设海洋强国有着重要意义。

1 目的和意义

党的十九大报告指出:要加快建设创新型国

家,强化基础研究,实现前瞻性基础研究、引领性原

创成果重大突破。

我国海洋领域重点实验室经过多年的发展,部

分重点实验室达到了国内外先进水平,但同时一些

重点实验室存在自主创新及协同创新能力不强、共

享程度低等问题,这些问题一定程度上制约了实验

室的持续健康发展,所以探讨海洋领域重点实验室

科学、高效的建设和运行管理方法具有重要性和必

要性。

部分科技工作者对重点实验室的建设发展做

了诸多研究。杨芳娟等[2]分析了国家重点实验室建

设运行成效;范瑞泉等[3]对省级重点实验室科技创

新能力的提升进行了分析;张栋华等[4]对物理海洋

教育部重点实验室等几个部属重点实验室的建设

进行了思考;张峰等[5]介绍了数字海洋重点实验室

的建设情况。本研究在此基础上,总结了现阶段科

学、高效地进行海洋领域重点实验室建设和运行管

理的具体措施,为海洋领域重点实验室的发展提供

参考。

2 国外实验室的经验

美国国家实验室大部分隶属于联邦政府的农

业部、国防部、能源部、交通部、卫生部和国家航空

航天局等部门,实行差异化管理。美国国家实验室

由依托机构在国内外选聘实验室主任,任期一般为

10年,具有较高的自主权[6]。其大型仪器设备具有

国家所有,依托机构管理的特点。在严格审批程序

的基础上向国内外的研究人员开放共享,通过共享

科研设施深入开展科技合作[7]。在多年的运行管理

中,美国国家实验室也存在许多问题,如经费的使

用效率低,不能强有力地支持所在领域的经济建

设等[8]。

此外,英国的大型实验室的科研经费来源渠道

较多,除了国家投入外,企业、慈善机构等都可以投

入经费进行基础研究[9]。德国、日本等国家比较注

重对青年科研人员的培养,为实验室等科研机构提

供充足的青年科技力量储备[10]。

3 具体措施

3.1 树立创新理念,明确发展定位

未来中长期我国海洋科技发展的重点是推动

海洋科技向创新引领型转变[1]。重点实验室应以社

会需求、经济发展以及科学前沿为导向,以深水、绿

色、安全的海洋高技术突破为主线[11],明确发展定

位和研究方向,突出自身优势;优化整合研究方向、

功能定位相似的实验室,加强整体科技布局,避免

重复性建设,同时注重学科交叉融合;坚持开放与

合作,充分利用国内外科技资源,进行原始创新和

前沿性、前瞻性研究。

3.2 引进和培养创新型人才队伍

重点实验室是创新型人才凝聚和培养的主要

基地,同时高层次复合型人才的储备也是重点实验

室不断发展进步的重要保障。重点实验室应提供

良好的实验和仪器设备条件,并在考核激励、职称

评定、开放交流等方面建立灵活的人才保障机制,

重点引进和培养战略科技人才和科技领军人才,充

分发挥科研人员在科技活动中的主动性及创造性。

加大40岁以下青年科技人才的培养。定期派

遣青年科研人员赴国外交流学习,促进其开阔视

野,提升科研能力;在年终考核评优中,加大对青年

科研人员的奖励力度[12];给予青年科研人员更多机

会承担或参加国家级、省部级的科研项目。

重视对客座研究人员和博士后等流动人员的

吸引,促进更多的优秀人才到重点实验室开展研究

和学术交流。与高校、科研院所联合培养研究生,
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促进人才队伍的发展壮大。

3.3 完善管理制度

充分发挥重点实验室学术委员会和管理委员

会的作用。学术委员会总体负责审议重点实验室

的发展方向、学科建设、重大学术活动、年度工作计

划和总结等事项,管理委员会主要负责重点实验室

发展规划、人才队伍建设、重点任务配置等情况;结

合重点实验室的中长期发展目标、年度计划以及实

际运行情况,不断调整和完善重点实验室在科研成

果、队伍建设、人才培养和开放交流等方面的规章

制度,使规章制度切实可行,起到促进发展的实质

作用;在重点实验室内部设立科研助理、财务助理

等岗位,协调和协助重点实验室的各项日常管理,

实现科研辅助的功能,提高运行管理效率;另外重

点实验室要重视档案管理工作,设立专人负责科技

档案、学术档案的存档工作,确保档案材料归档

完整。

3.4 重视科技成果转化

科研成果转化是实现创新驱动发展的重要环

节之一。重点实验室应结合国家和部门的科技成

果转化办法,制定科技成果转化细则,加强科技成

果的推广与应用。通过与企事业单位的技术服务

项目或合作开发项目落实科研成果的转化和业务

化应用示范,通过与相关领域的企业合作,推动科

研成果的产业化应用。通过建立科技成果转化的

服务共 享 平 台,向 社 会 公 开 科 技 成 果 的 具 体 信

息[13],加大科技成果向社会公众的推广力度,真正

实现产、学、研一体化发展的局面。

3.5 加强开放和共享

目前我国拥有海洋科研机构160个,从事科技

活动人员2万余人[1]。广泛地与高校、科研院所及

企事业单位等科研机构建立合作关系,在学术交

流、数据共享和学生培养等方面进行深度合作,可

以进一步拓展重点实验室的开放交流程度。此外,

积极承担国际合作项目,举办或参加高端国际会

议,派遣科研人员在国际学术机构任职,能够有效

地提升重点实验室的国际影响力,并能够对自主研

发的科研成果进行推广和宣传。定期向青年学者

设立开放研究基金,发挥重点实验室开放研究平台

的作用,鼓励青年学者和实验室开展深入合作研究

的科研热情。

大部分重点实验室都拥有一定数量的大型仪

器设备。提高大型仪器设备的使用率,并向社会公

众开放共享科学仪器是发挥重点实验室向社会提

供优质科技资源并优化配置资源的重要途径。重

点实验室可以建立仪器设备技术服务共享系统,便

捷、有序地向社会提供开放与共享服务。

3.6 健全信息化建设和管理

加强重点实验室的信息化建设,搭建一体化管

理系统,将重点实验室的科研项目、科研数据、仪器

设备等统一协调管理。实现动态监管,提升管理效

率,减少日常运行中不必要的重复性工作。对通过

结题验收的科研项目资料进行汇交整理,实现科研

项目数据的开放与共享,为重点实验室提供便利的

科研基础环境。

3.7 营造浓厚的学术氛围

重点实验室遵循“开放、流动、联合、竞争”的原

则,严谨的学术风气和宽松浓厚的科研氛围对实验

室的运行管理有着重要促进作用。通过学术论坛、

学术年会、国内外学术研讨会等多种形式交流国内

外海洋科学领域的最新进展和科研成果,鼓励科研

人员的创新与探索,允许质疑和不同意见[14],定期

举办学术诚信主题宣讲活动,杜绝学术不端、违反

学术道德的事件发生。

3.8 积极开展科普活动

积极开展和参与科普宣传活动,传播科学思

想,充分发挥重点实验室科学教育的作用。重点实

验室可以在每年的“全国科技活动周”“海洋宣传开

放日”等活动中向社会大众,特别是中小学生进行

海洋领域科学知识的科普教育,并开展公共开放日

的活动,组织公众到重点实验室进行参观和学习。

4 总结

海洋领域重点实验室的建设和发展对海洋科

技发展有着重要意义。通过树立创新理念,完善管

理制度,培养创新人才队伍,重视科技成果转化,加

强开放和共享等诸多措施,促进重点实验室的可持

续发展。通过加快海洋领域重点实验室的建设,完

善海洋领域重点实验室的运行管理,培养一批海洋
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创新型科技人才,进而深入践行创新驱动发展战

略,为加快建设海洋强国做出贡献。
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