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美国犝犖犗犔犛海洋科考船管理模式探究

徐全香，甄松刚，王成胜
（国家深海基地管理中心　青岛　２６６０６１）

　　摘　　　要：近几年我国海洋科考船的建造速度明显加快，必将进一步提升我国海洋

综合探测能力与研究水平。但同时也存在着船舶和调查装备使用缺乏统筹安排、船舶更新

易出现重复建设等问题。文章通过对美国 ＵＮＯＬＳ海洋科考船管理模式的探究，详细分析

其工作程序及其优势，提出我国海洋科考船在管理方面借鉴的意义。
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　　海洋科考船是专门从事海洋科学调查研究

的船只，是运载海洋科学工作者亲临现场、应

用专门仪器设备直接观测海洋、采集样品和研

究海洋的工具［１］，是人类探索认知海洋的基本

载体。

美国是世界上拥有海洋科考船数量最多、

调查装备最先进的国家，强大的海洋科学探索

认知能力为美国建设海洋强国奠定了坚实的基

础。美国的海洋科考船队称为联邦海洋船队，

包括７０余艘船舶，由美国国家科学基金会

（ＮＳＦ）、美国海军 （ＵＳＮ）、美国海岸警卫队

（ＵＳＣＧ）、美国国家海洋与大气管理局 （ＮＯ

ＡＡ）、美国大学———国家海洋学实验室系统

（ＵＮＯＬＳ）等机构所属船舶共同组成。

本文主要探讨其中用于执行综合性科学调

查任务船舶的管理模式，也就是由 ＵＮＯＬＳ负

责统筹调度的２２艘海洋科考船的管理模式。

１　犝犖犗犔犛形成的历史必然性及其职责

ＵＮＯＬＳ的历史要追溯到１９世纪６０年代，

那时是美国海洋学发展的黄金年代。海洋科学

以空前的速度成长，已有的实验室不断扩大，

新的海洋科学实验室如雨后春笋般涌现。同时，

越来越多的海洋科考船下水投入使用，船舶吨

位也在不断增大。到７０年代，已经形成了１７家

实验室拥有３３条海洋科考船的壮观场面。但同

时也出现了一些棘手的问题：① 无船的实验室

努力寻求获得用船的途径，有船的实验室虽然

乐意提供机会，但苦于没有成型的管理模式和

途径。② 美国联邦政府海洋研究经费支持机构

为日益增长的船舶开支和不良的运作模式苦恼。

③ 海洋研究机构也面临船舶数量和运行成本不

断增加的问题，力求在其中寻求一种平衡。于

是１９７１年ＵＮＯＬＳ应运而生，包括１７家实验室

及其拥有的３３条科考船舶，迈开了积极推动海

洋科学科考船和仪器装备共享共用的步伐。

经过４０多年的发展，该系统已经发展成为

拥有６１个涉及海洋调查领域的学术机构和国立

实验室的庞大组织，其中包括伍兹霍尔海洋研

究所、加利福尼亚大学的斯克里普斯海洋研究

所、华盛顿大学、特拉华大学、夏威夷大学、

罗德岛大学等知名院校。

ＵＮＯＬＳ的主要职责是确保组织内科考船舶

的科学、高效的调度，同时审查当前海洋学研

究项目所需的设备仪器，并在更换、改装、增

加和调试设备时做出适当的建议。

２　犝犖犗犔犛海洋科考船管理模式及其优势

２１　犝犖犗犔犛海洋科考船队

目前ＵＮＯＬＳ船队 （表１）拥有７艘全球级

科考船 （船长大于７０ｍ的船舶），６艘大洋／中

间级科考船 （船长５５～７０ｍ的船舶），３艘区域

级科考船 （船长４０～５５ｍ 的船舶）和６艘沿

海／地方级科考船 （船长小于４０ｍ的船舶）。另

外，美国海岸警卫队的３艘破冰船以及伍兹霍

尔海洋研究所的一些深海潜水器也由 ＵＮＯＬＳ

统一调度。
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表１　犝犖犗犔犛船队组成

船名 管理单位 拥有单位 建造年份 改装年份 长度／ｍ

全球级

Ａｔｌａｎｔｉｓ 伍兹霍尔海洋研究所 美国海军 １９９７ ８４

ＲｏｇｅｒＲｅｖｅｌｌｅ 斯克里普斯海洋研究所 美国海军 １９９６ ８４

ＴｈｏｍａｓＧ．Ｔｈｏｍｐｓｏｎ 华盛顿大学 美国海军 １９９１ ８４

Ｋｎｏｒｒ 伍兹霍尔海洋研究所 美国海军 １９７０ １９８９ ８５

Ｍｅｌｖｉｌｌｅ 斯克里普斯海洋研究所 美国海军 １９６９ １９９１ ８５

ＭａｒｃｕｓＧ．Ｌａｎｇｓｅｔｈ 拉蒙特－多赫提地球观测站 美国国家科学基金会 １９９１ ２００５－２００７ ７２

ＲｏｎａｌｄＨ．Ｂｒｏｗｎ 美国海洋和大气管理局 美国国家海洋和大气局 １９９１ ８４

大洋／中间级

ＫｉｌｏＭｏａｎａ 夏威夷大学 美国海军 ２００２ ５７

Ｗｅｃｏｍａ 俄勒冈州立大学 美国国家科学基金会 １９７６ １９９４ ５６

Ｅｎｄｅａｖｏｒ 罗德岛大学 美国国家科学基金会 １９７７ １９９３ ５６

ＡｔｌａｎｔｉｃＥｘｐｌｏｒｅｒ 百慕大海洋科学研究所 百慕大海洋科学研究所 １９８２ ２００６ ５１

Ｎｅｗｈｏｒｉｚｏｎ 斯克里普斯海洋研究所 斯克里普斯海洋研究所 １９７８ １９９６ ５２

Ｏｃｅａｎｕｓ 伍兹霍尔海洋研究所 美国国家科学基金会 １９７６ １９９４ ５４

区域级

ＰｏｉｎｔＳｕｒ 莫斯兰丁海洋实验室 美国国家科学基金会 １９８１ ４１

ＣａｐｅＨａｔｔｅｒａｓ 杜克大学／北卡罗来纳大学 美国国家科学基金会 １９８１ ２００４ ４１

ＨｕｇｈＲ．Ｓｈａｒｐ 特拉华大学 特拉华大学 ２００５ ４５

沿海／地方级

ＲｏｂｅｒｔＧｏｒｄｏｎＳｐｒｏｕｌ 斯克里普斯海洋研究所 斯克里普斯海洋研究所 １９８１ １９８５ ３８

Ｓａｖａｎｎａｈ 乔治亚大学 乔治亚大学 ２００１ ２８

Ｐｅｌｉｃａｎ 路易斯安娜大学海事协会 路易斯安娜大学海事协会 １９８５ ２００３ ３５

Ｆ．Ｇ．ＷａｌｔｏｎＳｍｉｔｈ 迈阿密大学 迈阿密大学 ２０００ ２９

ＢｌｕｅＨｅｒｏｎ 明尼苏达大学 明尼苏达大学 １９８５ １９９９ ２６

ＣｌｉｆｆｏｒｄＡ．Ｂａｒｎｅｓ 华盛顿大学 美国国家科学基金会 １９６６ １９８４ ２０

２２　犝犖犗犔犛海洋科考船管理模式

ＵＮＯＬＳ实行理事会机制 （图１），按照成

立之初制定的章程，ＵＮＯＬＳ下设主席、候任主

席及分管船舶调度、船队改进、海洋科考船管

理及其他根据理事会要求设立的共９个理事会，

以及办公室。理事会代表 ＵＮＯＬＳ所有成员的

利益，是 ＵＮＯＬＳ执行和管理的实体，它监督

ＵＮＯＬＳ的活动，确保各项设施能有效利用，评

价是否需要更新设备，评估设施是否过于陈旧，

提出资产管理建议，平衡设备和调查项目的资

金等。

２３　犝犖犗犔犛海洋科考船调度模式

美国海洋科考船采用的是集中管理、共同

使用 的 模 式，由 ＵＮＯＬＳ 船 舶 调 度 理 事 会

（ＳＳＣ）根据申请者的要求进行船时和仪器装备

使用时序的统筹安排。ＵＮＯＬＳ系统内的海洋科

考船及相应仪器设备的购买资金均由美国国家

科学基金委和其他美国政府机构的基金提供，

因此，这些海洋科考船及相应仪器设备可供申

请的科研人员免费使用，但使用者需负责耗材

补给费用和特定的其他与航行有关的费用［２］。

ＵＮＯＬＳ有一套完整的用船时间申请程序，

获得美国联邦政府基金支持的科学家都可以在

网上登录系统进行申请，要求准确输入课题负

责人姓名和工作单位、课题名称和支持基金会

名称、需要用船天数、作业类型、需用船等级、

作业区域、靠泊港口、所需仪器装备、课题团
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图１　ＵＮＯＬＳ组织架构

队规模等内容。通常情况下，在向各个基金会

申请科研项目的时候就要做好申请用船及仪器

装备的准备，因为从最初申请到最后航次成行

大概需要两年的时间。科研项目一经基金会批

准，船舶调度委员会就会开始根据申请者提出

的调查任务和工作海区要求进行经济、高效的

船期安排。

２４　犝犖犗犔犛海洋科考船提升模式

ＵＮＯＬＳ船队提升理事会 （ＦＩＣ）主要负责

在船舶置换、更新方面提出审查意见并做出规

划。提升理事会对船队目前状况、未来的科考

方向以及船队的预估运力进行综合评价。他们

一般不提倡对现有船队进行直接置换，而是在

充分考虑未来科考需求的基础上，综合权衡成

本支出不断上升、预算紧缩及船龄老化的问题。

根据ＵＮＯＬＳ船队提升理事会２００９年发布的船

队改进计划，船队里一半以上的科考船将在

２０１５年到达退役年龄，他们认为尽管现在越来

越多地使用到了各种浮动、系泊、遥感及海岸

观测装备，但一支健康发展、不断升级的科考

船队在海洋科学考察中所起的作用始终是不可

替代的。

２５　犝犖犗犔犛管理模式的优势

海洋科考船实行集中管理、统筹共用的优

势是显而易见的：① 统筹协调、按申请需求调

度，确保科研任务安排合理，实现船舶与仪器

装备等资源的共享公用，既降低了船舶运行成

本，又极大地提高科学考察船的利用效率。

② 有助于发挥多方科研力量的综合优势，增加

各科研单位间的协调配合和资源共享，减少海

洋调查的交叉和重叠。③ 有利于更加合理、及

时的安排船舶及仪器装备更新、退役和技术升

级计划，美国海洋科考船的更新周期大约为３０

年，更新及时。这对提高和保持美国海洋科考

船的整体高性能至关重要。

３　对我国海洋科考船管理方面的借鉴意义

（１）我国目前各涉海单位管理的科考船

（在建）约３０艘，主要分布在国家海洋局、中

国科学院、教育部和地质调查局等涉海部门，

大部分船舶在使用上仅限于其所属单位内部，

缺乏相互协调、共享公用的机制，出现了有出

海需求的科学家无船出海，而有船单位却在为

船舶和调查装备闲置发愁的尴尬境地。并且在

船获取的资料难以实现共享，海洋调查多交叉

与重叠，造成了极大的资源浪费，这是我国与

国外发达先进海洋科考船队最大的差距。

（２）目前国内各海洋科研院所的调查、运

载等重大装备没有形成有效的资源优化配置，

往往造成仪器设备的长时间闲置或重复购置。

（３）近几年我国海洋科考船的建造速度明

显加快，２０１１年中科院４６００吨级的海洋综合

考察船——— “科学”号正式交付使用，标志着

我国海洋科学考察能力实现新的突破。厦门大

学３０００吨级的科考船将于２０１４年底下水，中

国海洋大学４０００吨级的 “东方红３”号及国家

深海基地管理中心为 “蛟龙”号载人潜水器建

造的新母船也都在紧锣密鼓的建造中。但各单

位只是根据自己的发展进行需求论证，缺乏把

全国科学考察船作为一个船队看问题的战略眼

光，没有综合考虑这个船队每条船的吨位、航

行区域、配备的重大调查装备等是否存在重复

建设或覆盖不全的问题，最终导致了船舶资源
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的极大浪费。

因此，我们有必要借鉴美国 ＵＮＯＬＳ海洋

科考船管理经验，整合国内海洋科考船队，推

进科考船统一调度，加大船舶利用率；在大型

科研装备管理上实行共建公管，实现资源的共

享公用；进一步加快科考船的升级改造及更新

换代，减少重复建设。从而最大限度地满足海

洋科学研究需要，提高科学考察效率，扩大科

研成果产出。
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