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我国水产品加工业转型升级的路径选择：

基于全球价值链的视角


李　晨，姜洪锐
（中国海洋大学经济学院　青岛　２６６１００）

　　摘　　　要：中国水产品出口量自２００２年起一直居于世界首位，中国不仅是全球最大

的水产养殖国，也是世界唯一一个水产品养殖产量超过捕捞产量的国家。与水产品产量及

水产品贸易的迅速发展相比，我国的水产品加工业仍处于初级阶段，尚处于全球价值链的

低端。加工技术水平不高及创新能力不强对我国水产品加工业发展的制约逐渐凸显，低附

加值的水产品加工模式难以持续支撑我国海洋渔业的高级化发展，成本优势逐渐减弱。我

国水产品加工业面临转型升级的巨大压力，而该产业在我国发展的必然性和特殊性又大大

增加了其转型升级的难度。全球价值链理论为水产品加工业转型升级提供了新的视角：微

观层面，加速水产品加工工艺流程的升级，引导企业专注于高度专业化的细分市场；中观

层面，由劳动密集型水产品加工业向技术密集型转变；宏观层面，加快水产品加工业基地

建设，引导水产品加工业产业集聚，促进区域协调发展。
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　　２０世纪８０年代以来，中国水产品产量不断

增长，自１９８９年至今连续居世界首位。２００２年

中国水产品出口额首次超过泰国，成为世界第

一大水产品出口国。相对于水产品生产和水产

品贸易的快速发展，我国水产品加工业主要以

初加工为主，主要通过生产要素的大量投入和

资源的大量消耗实现加工规模的扩大，属于劳

动密集型产业，尚处于全球价值链的低端。随

着经济的发展以及居民生活水平的提高，我国

水产品加工业种类少且加工水平不够精深等现

状越来越无法满足消费者的需求；劳动力成本

的上升趋势也逐渐削弱了水产品加工业的成本

优势，从而使我国水产品加工业面临转型升级

的巨大压力。

水产品加工是对水产品捕捞的延续，是海

洋水产产业链条的重要环节，其上游是捕捞养

殖，下游是水产品市场。随着世界水产贸易格

局的不断变化，中国作为水产大国，不能仅仅

依靠传统的比较优势实现水产业的长期发展，

也不能仅仅依靠劳动密集型加工实现从水产大

国到水产强国的转变。因此，在未来水产品加

工业发展过程中，要不断完善水产品加工业发

展政策，注重比较优势的动态变化，促进水产

品加工业转型升级。

１　国内外研究综述

国外水产品加工业的发展起步较早，加工

技术水平和理念都较先进。日本在１９９９年首次

开展 “水产零排放”的研究，并制定相关政策

积极推进零排放的实施，在水产加工领域率先

建立废弃物排出为零的循环型产业工厂。国外

关于水产品加工业的相关研究主要关注水产品

的可持续发展及水产品贸易问题。ＡｖａｕｌｔＪ．Ｗ．

研究了水产品销售与消费者之间的关系以寻求
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提高水产品销量的路径［１］，Ｂｒｏｗｎ和Ｌｉｎｄａ也探

讨了不同类型水产品的市场开发问题［２－３］。

Ｇｕｉｌｌｏｔｒｅａｕ和 Ｍｉｃｈａｅｌ通过研究认为
［４－５］，贸易

保护政策的影响微乎其微，主张全球贸易自由

化。ＤａｌｅＭａｒｓｄｅｎ等
［６］认为国际贸易的流向对

该国的渔业可持续发展起到至关重要的作用。

ＭａｘＮｉｅｌｓｅｎ等
［７］针对贸易自由化可能导致的过

度开采问题提出相应的监管对策。

国内对水产品加工业的研究文献较丰富，

研究内容主要集中在以下几个方面。① 基于国

际竞争力的视角，使用相对比较优势、贸易竞

争指数及市场占有率等指标评价我国水产品加

工业的国际竞争力水平，或运用灰色关联分析、

钻石模型等方法探讨水产品加工业国际竞争力

的影响因素［８］。研究结果表明：水产品加工业

规模对我国水产品出口竞争力的影响最大，我

国水产品的资源禀赋较好，但竞争力趋于缓慢

下降。② 基于水产品可追溯机制的视角，认为

建立可追溯机制是优化我国水产品供应链的有

效方法，能够提升我国水产品加工质量［９－１０］。

③ 基于国际贸易的视角，分析了我国水产品遭

遇贸易壁垒的现状，提出建立自由贸易区等减

少贸易摩擦的有效途径［１１］；将贸易引力模型扩

展到行业层面，建立了中国水产品贸易引力模

型方程［１２］。④ 基于水产品加工业转型升级的研

究，对水产品加工行业的规模与结构进行分析，

认为水产品加工业的增长模式应由外延扩张型

向内部挖掘型转变。另外还有很多学者通过对

我国水产品加工业的现状分析，提出提高水产

品技术含量及废弃物综合利用水平、提高行业

组织力度及内部管理协调机制等相应的发展

对策。

２　我国水产品加工业发展的必然性与特

殊性

　　在经济全球化的大背景下，水产品加工业

的发展受到各国自然禀赋及政策等多种因素的

影响。我国水产品加工业的发展也具有其必然

性和特殊性。

近几年来，我国水产品加工品产量逐年增

长。水产品加工业在我国的发展并非偶然，而

是经济全球化背景下技术进步、分工深化的必

然选择。技术进步促进了分工深化，并成为水

产品加工业发展的根本原因。经济史上每一次

新的分工的出现都会促进生产的发展和交换的

扩大，而分工又是以科学技术的进步为基础。

技术进步使水产品的加工工艺更加复杂，用于

国际交换的水产品加工品更加多样化，这便对

水产加工专业化分工提出了更高的要求。而信

息技术的快速发展更是大大促进了现代物流的

发展，降低了交易成本和运输成本，促进了中

间产品交换的发生，从而促进了水产品加工业

的发展。

我国水产品加工业发展的特殊性导致其发

展具有很强的路径依赖，从而增加了水产品加

工业转型升级的难度。这种特殊性主要表现在

３个方面。

我国水产品具有品种和产量的天然优势，

是水产品加工业发展的基本原料保证。我国地

处温带、亚热带和热带，拥有四大海域，可捕

捞养殖的水产品品种极为丰富，共有鱼类

２５００多种，最常见的经济鱼类１００多种，沿

海藻类约２０００种，东海、黄海、渤海的虾蟹

类共有近３００种，经济软体动物２００多种。优

越的地理条件和丰富的资源禀赋为我国水产品

加工业的发展奠定了良好的基础。

丰富的劳动力资源和低廉的劳动力成本是

我国水产品加工业快速发展的动因。目前国内

的水产品加工业尚属劳动密集型产业，我国丰

富的劳动力资源和低廉的劳动力成本是劳动密

集型产业发展的重要保障。一旦劳动力成本有

所上升，水产品加工业便将出现萎缩，导致水

产品的国际竞争力下降。

我国水产品产量激增建立在过度捕捞、生

态环境退化的基础之上。由于水资源日益匮乏，

水域污染没有得到及时有效的控制，加之地方

政府管制不严，直接导致了总体可捕捞区域面

积不断缩减，进而导致剩余可捕捞区域内过度

捕捞现象严重。尽管我国的水产品产量目前呈

不断增长状态，但从长远看来，这必然会破坏

生态系统的平衡，将不利于我国水产加工业的

可持续发展。因此，丰富的水产品供应和低廉

的劳动力成本使我国水产品加工业的发展具有

很强的路径依赖，也使得水产品加工业的发展
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对劳动力成本和政策变化极为敏感。

３　我国水产品加工业发展中存在的主要

问题

　　我国水产品加工业发展至今已成为包括冷

藏、腌制、熏制、罐制等１０余个专业门类的庞

大行业，形成了较为完善的水产加工体系。但

是，无论从产业自身发展，还是与水产品加工

业发达国家相比，我国水产品加工业仍存在诸

多问题。

３１　产品技术含量和附加值较低

目前我国水产品加工产量仅为水产品总量

的１／３左右，而日本、加拿大、美国和秘鲁等

国的比例则高达６０％～９０％。不但加工率低，

在我国的水产品加工产量中，超过一半的加工

产品是冷冻品，而冷冻加工仅仅是一种初级加

工，技术含量低下，附加值也相对微薄。我国

将冷冻产品出口，相当于给发达国家提供了低

廉的原材料，对方运用先进技术、通过精深加

工便大大提高了产品的附加值，再返销回国际

市场，从而赚取高额利润，而我国仅处于附加

值较低的价值链底端。

３２　产品质量不稳定

进入２１世纪以来，食品安全已成为国际社

会广泛关注的重大问题，从海洋获得食物是全

球性的需求，世界上有１０亿人口的食物来源于

海洋。不仅是发展中国家，发达国家也希望提

高海洋食物的生产水平。资料显示，到２０３０年

我国人口将达到１６亿，人口的增长、生活水平

的提高，必然导致对蛋白质需求的增加，届时

将需要增加１０００万ｔ蛋白质供给，水产品将是

主要的支柱。目前国内市场上，许多私营企业

加工设备简陋，工艺流程的卫生条件较差，这

些都直接导致产品质量问题频频发生，侵犯了

消费者的权益，也影响了企业和品牌形象。虽

然部分水产品加工企业采用和实施了ＩＳＯ９０００、

ＧＭＰ及 ＨＡＣＣＰ等国际先进的质量管理体系及

食品安全控制体系，但仍有很多企业使用传统

的管理方法，获得美国ＦＤＡ认证和欧盟认证的

企业则更少。

３３　企业管理水平不高

目前国内的水产品加工企业大部分为中小

型民营企业，以夫妻合作或父子合作为主，因

此企业内部家族色彩和集权现象严重，缺乏合

理的管理分工和职能分权，严重制约了企业规

模的扩大。而纵观整个水产品加工业，行业进

入门槛较低，企业布局分散，组织化程度不高，

行业内管理协调机制不健全，过度竞争等现象

时有发生。最典型的例子就是鳗鱼出口，出口企

业为争夺日本市场竞相压价，导致国内相关企

业利润大幅下滑，造成严重的经济损失。

３４　我国水产加工品出口市场集中

我国出口日本、美国、韩国和欧盟四大市

场的水产品额占我国水产品出口总额的比重，

从２００２年起始终保持在７０％以上。出口市场相

对集中导致我国水产加工品出口很容易受进口

国贸易政策、消费者偏好变化的影响，从而加

大了出口风险。

４　我国水产品加工业转型升级的路径

Ｈｕｍｐｈｒｅｙ和Ｓｃｈｍｉｔｓ将全球价值链角度的

产业升级分为工艺流程升级、产品升级、产业

功能升级和链条升级４种方式。众多研究表明，

产业升级一般都依循从工艺流程升级到产品升

级再到产业功能升级最后到链条升级的过程。

结合国内外诸多学者的观点，本研究认为，我

国水产品加工业转型升级的路径也应该从产品、

产业和区域３个层面进行概括。

４１　产品层面的转型升级

产品层面是研究水产品加工业转型升级的

微观层面。水产品加工业基于产品层面的转型

升级意味着在原有产品的基础上，沿着产品价

值链在工序环节层面上的提升，水产加工品工

艺流程的升级。２０世纪９０年代以来，我国水产

品加工业发生了显著变化。由之前仅有的对鱼

虾的保鲜技术发展到现在的包括冷藏、冰鲜、

腌制、熏制、罐制、调味熟制、鱼糜加工、药

物与保健品、鱼粉与饲料、海藻化工等１０多个

专业门类的庞大行业。但仍要借助当前的技术

发展，实现水产加工品构成向高技术产品占主

导地位的方向转变，促进附加值较高的水产加
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工品生产。另外，还要提升我国水产加工企业

所从事的加工工序，由初级加工环节向技术研

发和品牌运作环节延伸，由微笑曲线的底端向

两端发展，从而提升我国水产品加工业的整体

水平。

４２　产业层面的转型升级

产业层面是研究水产品加工业转型升级的

中观层面，水产品加工业在产业层面的转型升

级以产品转型升级为基础，也是产品转型升级

的总体表现与结果。水产加工品由劳动密集型

产品向技术密集型产品的转型带动了水产品加

工业由劳动密集型产业向技术密集型产业的转

变；多数水产品加工企业对工业流程的升级则

会带动我国水产品加工业沿着价值链由低端环

节向高端环节升级，从而带动相关产业不断升

级。目前我国水产品加工企业大多仍从事劳动

密集型生产，资本与技术密集型生产所占的比

重很低。我国参与水产品加工业的比较优势在

于劳动密集型产业，这是由我国国情决定的。

虽然目前在我国东南沿海地区出现劳动力价格

上涨的趋势，但在未来一段时间内，劳动力价

格优势仍是需要牢牢把握的立足点。同时，我

们必须看到，由低廉的劳动力价格所形成的比

较优势具有替代性，不具有持久性，所以水产

品加工业从劳动密集型产业向技术密集型产业

转型升级是必然方向。

４３　区域层面的转型升级

区域层面是研究水产品加工业转型升级的

宏观层面。从区域层面来说，我国水产品加工

业转型升级要以我国沿海地区与内陆地区水产

资源存在禀赋差异的事实为前提，引导中西部

地区发挥其在土地及劳动力方面的优势，参与

水产品精深加工及服务环节，建立起相互联系、

优势互补的水产品加工业国内价值链。

５　我国水产品加工业转型升级的对策建议

５１　延伸水产品加工业的国内价值链

水产加工价值链体现了水产加工品的价值

增值过程，包括原材料的采购、加工、运输及

销售等各个环节。加工流程留在国内的环节越

多，实现的价值增值就越大。因此，要克服各

种制约因素，增加水产品加工的国内环节，延

伸水产品加工业的国内价值链。一方面，要培

育水产加工业产业集群，提高产业关联度。水

产加工产业集群使其内部的企业、协会、银行

以及其他机构之间建立了稳定的信任关系，通

过规模经济和范围经济大大降低了生产成本和

企业交易费用，促进了信息的流通以及知识和

技术的扩散。水产加工产业集群的形成对于实

现市场及技术优势，延伸水产加工国内价值链

具有重要的推动作用。另一方面，优化水产加

工品物流配送，降低运输成本。水产加工品物

流配送能力的提高可以降低加工成本，提高效

率和水产加工产品的国际竞争力。推进水产品

物流配送领域的信息化建设，推动物流配送过

程中信息采集能力、管理能力、分析和调度能

力的提高，充分发挥信息技术优势，提升竞争

水平。

５２　优化产品结构，加强技术创新

提高产品技术含量，增加产品附加值。产

品结构优化主要体现在增加水产加工品精深加

工的比例，这就要求加快低值水产品的综合利

用、开发水产保健食品、加强海洋药物的开发

研究以及速食水产品加工等，这些产品既节省

成本，又能带来高收益，为水产品加工业提供

了巨大的市场空间。国外水产加工技术相对领

先，因此要积极引进先进的新兴食品工程单元，

优化配置，在借鉴的基础上创新开发，迅速提

升国内的技术水平。另外，还要注重创新人才

的培养，加强产学研结合，建立起健全的科技

创新体系，开发具有自主知识产权的新设备，

并不断加强产权保护意识，保持在某些领域的

发展优势，以在国际市场上占据一席之地。

５３　提升水产加工企业的营销管理能力

作为水产品加工业转型升级的载体，企业

营销管理能力的提升对其转型升级具有重要的

影响。沿着微笑曲线的两端，一方面，国内水

产加工要努力建立自己的营销网络，增强对市

场的掌控能力和竞争优势；另一方面要努力培

育自有品牌，获得更多的贸易利得。推进国内

水产加工企业尽快适应国际市场环境，充分利

用全球资源参加国际竞争。尤其要鼓励国内的
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龙头企业扩大视野，在全球范围整合资源，积

极推进国内企业的兼并重组，积极培育一批具

有全球竞争力的跨国公司，带动国内水产加工

的转型升级。

５４　拓展多元化的国际市场

水产品作为世界蛋白质的重要提供食品，

具有极大的消费市场。应基于我国现阶段的基

本国情及国际市场的格局变化，合理制定国内

外的市场发展战略。从国际市场来看，要严格

遵守目标市场的法规要求，提供差异化的产品，

并结合目标市场的消费习惯，投其所好。还要

全方位开拓国际市场，一方面要巩固现有的欧、

美、日等市场，并促使这些国家和地区放开对

中国出口的种种限制；另一方面还应积极开拓

新兴的海外市场，拓展多元化的目标市场，减

少对欧、美、日等市场的依赖，降低市场过于

集中所带来的风险。从国内市场来看，随着我

国经济的发展，人民的生活水平会不断的提高，

对水产品的需求量的也日益增大。因此也要积

极开发国内市场，依靠充足的、多层次和多品

种的优质水产品扩大国内市场。
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