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长岛县陀矶镇大力实施
“

捞金工程
”

加快建设
“

鲍鱼岛
”

的调查
李维广 姜信发

长岛县佗矶镇是山东省人口 最多的海岛

镇
,

全镇共 8个行政村
, 3 6 00 户

,

1
.

1万人
,

岛

陆面积 7
.

05 km
2 。

近年来
,

他们在建设
“

海上

山东
”

的实践中
,

把组织实施以鲍鱼增养业为

标志的
“

捞金工程
”

作为
“

耕海牧渔
” 、

抢占海

洋开发
“

制高点
”

的重大举措来抓
,

收到了较

好的效果
。

目前
,

全镇已形成一个育苗
、

养成
、

销售系列化生产
、

海上
、

海底
、

陆上立体化发

展
,

集体
、

个体
、

股份多元化经营的格局
,

共存

养鲍鱼 1 0 00 多万个
。

1 9 9 3年
,

全镇共收获商

品鲍 1 6吨
,

收入 8 0 0多万元
,

1 9 9 4年 1一 9月份

收获商品鲍 13 吨
,

收入 73 。万元
,

分别比去年

同期增长 62
.

5写和 8 2
.

5 %
,

存养鲍鱼和收获

商品鲍均居全省所有海岛乡镇的首位
。

认识早
,

谁就能够在激烈的竞争中抢先一步
,

谁就会早发大财
。

基于这一认识
,

他们把握机

遇
,

于 1 9 9 0年制定了
“

八五
”

规划和 10 年计划
,

把以鲍鱼为主的养殖业作为
“

捞金工程
”

来实

施
,

并提出在三五年内把陀矶镇建成全省最

大的鲍鱼岛
。

1 超前的决策

众所周知
,

随着海洋渔业资源的日益衰

减
, “

以养兴渔
”已是大势所趋

,

全国沿海各地

悄然掀起一场养殖热潮
。

陀矶镇传统产业为

海洋捕捞
,

在捕捞业的历史上曾创造过辉煌

业绩
,

能不能在海洋开发
、 “

耕海牧渔
’

中再扛

红旗
、

再创一流
,

这对他们是一个严峻的考

验
。

他们清醒地认识到
,

当今社会的人类消费

已进入 了高蛋 白需求的阶段
,

鲍鱼以 53
.

7 %

的蛋 白质含量最被人们所青睐
。

但现在 国际

上鲍鱼供不应求
,

价格不断上扬
。

占全部鲍鱼

产量 80 %以上的 日本
、

澳大利亚
,

因长期靠自

然采捕
,

资源破坏严重
,

加上这两个国家由于

受饵料和劳 动力价格 昂贵等诸多因素的 困

扰
,

鲍鱼养殖一直没有形成规模
,

因此产量明

显下降
。

这正是加快发展鲍鱼养殖的一个空

档
。

据专家们分析预测
,

鲍鱼市场在近几年内

不会衰落
,

价格会稳中有升
。

在这一点上
,

谁

2 坚实的基础

发展鲍鱼养殖同陆地上搞种植业一样
,

面临的首要任务是解决好苗种问题
。

开始
,

他

们靠外购一部分苗种进行养殖
,

这种
“

小打小

闹
”

难以形成规模
,

很多单位和个人想养鲍鱼

苦于没有苗子急得团团转
。

严峻的现实使他

们清醒地认识到
,

要使鲍鱼养殖有一个大的

突破和发展
,

苗种必须先行
,

唯一选择在于建

立自己的育苗基地
,

走 自育自养的路子
。

由于

鲍鱼育苗技术要求高
,

难度大
,

搞不好就可能

出现
“

一湾清水
” ,

它一直是基层不敢涉足的
“

禁区
” 。

育苗非搞不可
,

风险又可想而知
,

陀

矶到底能不能育出苗子 ?党委
、

政府一班人经

过一番激烈的思想斗争之后
,

下决心想尽一

切办法也要把苗子育出来
。

他们主要是解决

了三个难题
:

一是劈山填沟
,

解决了场地难
。

凡是到过

舵矶的人都知道
,

在论矶的地盘上几乎看不

到一块平地
,

到处都是山丘
。

1 9 9 3年 n 月
,

为

了筹建建筑面积为 1万 m
“

的育苗中心时
,

竟

动用 了2 0多台推土机
、

装载机
,

昼夜苦干 1个

月
,

共搬动土石 4
.

5万 m
3 ,

整 出一块 1公顷多

的场地
,

耗资高达 80 多万元
。

现在全镇共建成

6处育苗场
,

育苗面积为8 50 om
,

水体
。

二是多方筹措
,

解决了资金难
。

由于育苗

设施 投资 巨大
,

加之 国家收 紧银根建一处
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5 00 m
2

的育苗场就需投资上百万元
,

全镇整

个育苗设施建设共寻熟6 5 00 多万元的资金
,

缺

口太大
。

为了解决这一难题村干部硬着头皮

上
。

身患多种疾病的后 口村支部书记张仁国

同志
,

靠吃药支撑身体
,

外出跑资金
;
为了求

得友好单位的资金援助
,

不惜把村里唯有的

一辆面包车
,

无偿让给对方使用 4个 月
。

村干

部的模范行动
,

也带动和影响了广大群众
。

群

众勒紧腰带不开支没有什么怨言
,

干部群众

自己动手一直干到腊月二十八
,

保证了工程

的按期动工和顺利进行
。

三是外引内培
,

解决了技术难
。

鲍鱼育苗

属 于高科技 产业
,

对此
,

他们一方面从中科

院
、

青岛海洋大学等地聘请了 7名专家教授
、

20 多名实习生
,

引进了大连水科所
、

碧龙养殖

公司的育苗技术
,

聘请高级工程师担任技术

指导
;
另一方面

,

选拔 20 多名高中毕业生到青

岛海洋大学脱产学习
,

培养自己的
“

土专家
” 。

经过多方技术力量的合作
,

多种经验集合
,

先

后攻克了饵料
、

出苗
、

保苗等几道关 口
,

育苗

水 平大 为提 高
。

1 9 9 2年 全镇 仅有 的一 处

SO0 m
,

育苗场生产成品苗 1 05 万头
,

平均每平

方水体 2 0 00 多头
,

当年投 产当年收 回了投

资
。

1 9 9 3年全镇3处育苗场
,

共生产成品苗70 0

万头
,

收 回投资的80 % ; 1 9 9 4年
,

整个育苗保

苗率比上年提高 1倍多
,

预计可生产成品苗 2

00 0万头
,

不仅可以一次性收回投资
,

而且为

全镇大规模养鲍产生积极的影响
。

3 五彩缤纷的养殖格局

为了使鲍鱼养殖尽快形成规模优势
,

调

动一切可以调动的力量
,

掀起群众性的养鲍

热潮
,

形成了五 花八门
、

千奇百怪 的养殖格

局
。

在养殖领域上
,

坚持海上海底陆上综合

性开发
,

立体化 发展
。

海上
,

主攻筏式养殖
。

1 9 8 7年
,

井 口村第二养殖场在省内第一个进

行筏式养鲍试验
,

共养殖鲍鱼 4 万个
,

经过 2年

零 8个 月的积极探索和努力
,

终于 获得 了成

功
,

1 9 8 9年底共收获鲍鱼 3
.

6万个
,

收入 70 万

元
,

鲍鱼平均 由1
.

sc m 长到 7c m
。

这一创举在

全镇干部群众中引起了强烈反响
,

迅速在全

镇掀起了一场筏式
“

养鲍热
” 。

现在
,

全镇筏式

养鲍场达到 1 00 多处
,

养殖鲍鱼 40 。万个
。

海

底
,

主要进行底播放流
。

1 9 9。年 8月
,

在过去无

先例
、

眼前无经验的情况下
,

后 口村一下子将

40 万苗投到 了海底
。

1 9 9 2年春下海拣鲍鱼时
,

一部重潜下水不到半个小时就捞上了 2 5k g

长sc m 以上的鲍鱼
,

明显多于往年
,

经过专家

鉴定大多数属于底播的鲍鱼
。

鲍鱼底播的成

功
,

立即使他们沸腾了起来
,

各村都纷纷购苗

进行底播
。

到 目前全镇累计已底播鲍鱼60 。万

个
。

1 9 9 2年以来
,

从海底收获的鲍鱼产量占鲍

鱼总产量的80 %
,

其中底播鲍鱼的回捕率达

40 %以上
。

1 9 9 3年以来
,

他们还进行了海底潮

下带养殖试验
,

鲍鱼生长周期比底播缩短了 3

一 4个月
,

回捕率高达90 %
。

.

现在
,

全镇潮下带

养殖场已发展到8处
,

养殖鲍鱼20 万个
。

陆上
,

主要利用废 旧坑道养殖
。

根据坑道具有恒温

的特点
,

他们对 28 条坑道进行了改造
,

全部养

上了鲍鱼
,

特别是利用坑道越冬
、

海上渡夏
、

海底增殖的办法
,

效果非常明显
。

1 9 9 3年冬
、

春
,

全镇通过坑道越冬苗种达到 90 0万个
,

平

均长了1
·

sc m
‘

在开发层次上
,

坚持集体
、

个体
、

股份全

方位开发
、

多元化发展
。

过去人们一直认为
,

鲍鱼养殖投资大
、

风险大
,

只有集体才敢搞
。

但通过鲍鱼养殖 的实践
,

使他们的观念大为

转变
,

认识到大规模发展鲍鱼养殖主要得依

靠群众
。

他们总结推广了一批典型
,

在全镇范

围内进行了多次动员
,

同时制定了一些优惠

政策
,

鼓励个人
、

股份合作发展鲍鱼养殖
。

现

在
,

花矶的鲍鱼养殖不再仅仅是集体的事情
,

抓住机遇
,

加速实施
“

捞金工程
”

已成为全民

的共识
,

集体
、

个体
、

股份三个轮子一齐转
,

全

方位养殖鲍鱼的热潮 已经兴起
。

目前
,

全镇集

体养鲍场达到 35 处
,

养殖鲍鱼 60 。万个
,

庭院

养鲍场 8个
,

养殖鲍鱼 50 万个
,

股份合作 企业

发展到 60 个
,

股本总额 1 5 00 万元
,

共养殖鲍

鱼 3 0 0 万个
。
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4 走向世界的陀矶鲍鱼

为了最大限度地实现鲍鱼的经济效益
,

他们围绕开拓国际市场
,

增加出 口创汇
,

努力

实现
“

三个
”
转变

:

一是加工方式 由冰冻向鲜活转变
。

开始

一段时间
,

陀矶出售的鲍鱼大多是冷冻品
。

有

一次
,

他们到大连一家宾馆送货
,

正巧也有一

家客户去送活鲍鱼
,

结果 同样是l ook g 鲍鱼

比人家少卖了 1万多元
。

一死一活
,

差价如此

之大
,

使他们受到了很大的震动
。

回来后
,

立

即派人到外地学 习鲜活鲍鱼加工技米
,

并投

资20 0多万元改制成了活水船
、

活水车等比较

先进的运输工具
,

出售鲍鱼以鲜活为主
。

现在

平均每月往大连机场发一次活鲍鱼
。

1 9 9 2年

以来
,

全镇出售的鲍鱼 93 %以上以鲜活方式

加工出售
,

效益提高 3倍以上
。

二是销售渠道由国内向国外转变
。

前几

年
,

鲍鱼大都在 国内销售
,

客户不稳定
,

价格

起伏大
;
仅有一点销售国外的鲍鱼

,

因没有直

接出 口权
,

只好靠攀亲靠友的办法
,

转手出

口
。

这样不仅被中间商
“

扒了皮
” ,

而且拿不到

外汇
。

为了尽快扭转这种被动局面
,

他们大胆

解放思想
,

多次组织到 国外考察
,

寻找客户
,

联 络感情
,

发展合资企业
,

争取 自己的出 口

权
。

到 目前
,

全镇共发展合资企业 7家
,

先后与

十多家国外企业建立 了长期稳定的合作关

系
。

1 9 9 2年以来
,

90 %以上 的鲍鱼都出 口 外

国
。

仅1 9 9 3年就直接出 口鲍鱼80 多吨
,

创汇近

2 0。万美元
,

产 品销售 日本
、

韩 国
、

香港等 5个

国家和地区
。

三是营销策略由分散式向集团化转变
。

鲍鱼养殖刚见成效的时候
,

各村
、

各生产单位

随意出售鲍鱼
,

这种零打碎敲
,

不仅导致竞相

压价
,

市场混乱
,

而且没有批量
,

形 不成规模

优势
。

针对这种情况
,

他们在认真总结经验教

训的基础 上
,

以 3个有鲍鱼出口权的合资企业

为骨干
,

组建了鲍鱼销售集团公司
,

并制定了

鲍鱼销售管理 办法
,

实行统 一定价
,

统一销

售
,

摸紧拳头
,

一致对外
,

收到了明显的规模

效益
。

现在
,

花矶鲍鱼 已名声在外
,

前来定货

的络绎不绝
。

日
.

本鲍鱼经营最大的企业增荣

水产株式会社的老板曾经说过这么一句话
:

“

花矶鲍鱼
,

有多少我们要多少
。 ”

现在
,

他们

正 以更大的胆略和气魄
,

加速实施
“

捞金工

程
” ,

争取 1 9 9 4 年底全镇鲍 鱼存养 量 达 到

2 0 0 0万头
,

收获成品鲍 1 0 0吨
,

1 9 9 5年底鲍鱼

存养量达到 3 50 0 万头
,

收获 5 00 吨
,

收入 2亿

元
,

到本世纪末鲍鱼存养量 5 0 00 万头
,

收获

成品鲍 1 0 00 吨
,

收入 5亿元
,

把陀矶建设成全

省最大的
、

名符其实的
“

鲍鱼岛
” 。


