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关于海口市发展游艇经济的思考。
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摘 要：文章在对国内外游艇经济的发展现状及趋势进行综述的基础上，分析了

海口市发展游艇经济的有利及不利条件，并从现实出发，构建了一条海口市游艇经济的产

业链，并同时提出了海口市发展游艇经济的具体措施。
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游艇经济被称为“漂浮在黄金水道上的巨大

商机”，其具有产业链长、消费水平高、辐射带动

作用大，具有集航海、运动、娱乐及休闲等多种

功能为一体的特点，是滨海城市加快发展旅游业，

促进区域经济协调发展的创新点u]。海口具有发

展游艇经济得天独厚的条件，应充分挖掘、利用

自身优势，加大海洋资源的开发力度，大力发展

游艇经济，打造华南地区的“海洋经济强市”。

l 国内外游艇经济发展现状

1．1国外发展现状

目前，世界平均每171人拥有一条游艇。

游艇在发达国家的普及率非常高，均超过1艘／

100人的比率(表1)[2]。从世界主要游艇建造

厂商及市场份额看，全世界游艇建造厂商共有

3 000多家，其中约有1 000家在美国，法国有

120家，加拿大有100家。全球前20位大游艇

制造厂商中，意大利有8家，占总数的40％；

美国有4家，占总数的20％；荷兰有3家，占

总数的15％；截至2007年1月，中国的游艇厂

商只有台湾地区的嘉鸿一家企业入选全球排名

前20位游艇制造厂商(表2)L3J。

表l世界主要发达国家游艇数量统计

表2全球排名前20位游艇制造厂商分布状况

国家(地区) 意大利 美国 英国 德国 中国台湾 荷兰 丹麦

游艇厂数量 8 4 1 2 1 3 1

*基金项目：国家海洋局908项目经费资助(HN908--02--04)．
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1．2国内发展现状

就目前国内游艇经济情况来看，台湾和香

港发展比较成熟，中国的宝岛台湾素有“游艇

王国”的雅称，游艇制造业十分发达，2007年

台湾游艇接单量全球排名第七，亚洲排名第一。

香港现有黄金海岸游艇俱乐部、深湾游艇俱乐

部、香港皇家游艇俱乐部等10家俱乐部(或游

艇会)，注册游艇、帆船近2万艘，人均大约每

330人拥有1艘游艇。随着经济的发展，我国国

内游艇经济也取得了长足的发展，到目前为止

已有17个省市正在进行景观水系开发和游艇俱

乐部的建设。国内游艇制造生产企业达300多

家，年产值超过1 000万元的生产企业达到23

家。根据国内研究咨询机构的调研，我国现有

的300多家游艇制造企业主要分布江苏、浙江、

上海、广东、福建、山东、辽宁、北京、天津

等经济发达和沿海地区。目前，广东的深圳、

东莞和广州，江苏的常州、无锡、苏州，福建

厦门，山东的青岛，以及上海等地已成为我国

游艇制造工业的重要基地。

另外从进出口方面看，1995--2007年，我

国游艇出口从21个国家和地区扩大到74个国家

和地区，2007年快艇出口量为386 573艘，比

2005年增长了170％(图1)，划艇出口量也处

于不断向上发展的趋势(图2)，但是相比国际

市场，我国游艇出口金额占的份额微乎其微¨]。
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图1 1995--2007年快艇出口数量统计
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图2 1995--2007年划艇出口情况

2海口市发展游艇经济的条件分析

2．1 资源条件

海口市作为海南省的省会城市，其三面环

海，海域面积辽阔，大陆海岸线蜿蜒，长达

131 km，港湾资源丰富，港口吞吐量大，沿海

岛屿星罗棋布，气候条件优越，年平均气温

22℃～26℃，素有“天然大温室”的美称，是

理想的观光度假胜地。海口市海域广阔，空气

清新、气候宜人，环境优美，港湾、沙滩、岛

礁、海钓、波浪和海洋生态等要素相当齐备，

为游艇业的发展提供了有利的自然地理条件和

优越的区位优势。

2．2政策条件

海口重视游艇配套服务和相关产业的发展。

海口具有比较丰富的口岸通关经验，多次为靠

岸的国际邮轮办理通关手续，目前海口海关、

海事、检验检疫等部门正准备进入通关服务大

厅，为游艇通关提供方便、快捷的一站式服务。

海口的邮轮游艇码头位于市中心，与之配套的

相关产业相对聚集，能为邮轮游艇的游客提供

餐饮、购物、交通、旅游观光和金融保险等配

套服务。

3海口市游艇产业链的构建

3．1游艇产业链的定义

游艇产业链是以分工协作为基础、以游艇

相关产业联系为纽带、以游艇企业为主体的链

网状产业组织系统(表3)。

1游艇设计

2游艇制造
3游艇配套工作

1游艇销售
2游艇旅游

基础支持
辅助产业

卜一上游产业十核心产业—叫卜下游产业—叫
表3游艇产业链

3．2海口市游艇产业链构建的基本思路

3．2．1 整体规划，合理配置游艇产业链各环节

比例

海口市政府发展游艇产业，在注重核心产

业发展的同时，还要注重相关配套产业价值链
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的发展，首先要保持游艇产业内部各相关环节

在数量比例上协调。其次，还要注重产业价值

链各个环节的层次结构合理。

3．2．2打造龙头企业，发挥核心作用

核心企业在游艇产业链的地位和作用是无

可替代的，它意味着规模、市场份额和品牌，

最终意味着效益，核心企业虽不是产业链的全

部，但它是其中最重要的环节，加快发展有竞

争优势和带动力强的核心企业，对游艇产业链

的构建和形成有着重要意义。

3．3加强同节点之间的横向联系

政府机构、中介组织等在游艇产业链的构

建过程中同样不可或缺，它们也是产业链上的

节点。目前人们在研究产业链时，大多重视产

业链条的纵向结构，而忽视节点之间的横向联

系；强调企业之间的物质联系和协作关系，忽

视知识联系和竞争关系。实际上产业联系不仅

仅表现在企业之间的供给与需求和投入与产出，

还表现在它们之间的信息传递、技术交流和竞

争合作等关系上。

3．4海口市游艇产业链总体框架

海口市利用其良好的海洋环境优势、区

位优势和资源环境优势发展游艇经济。海口

市在发展游艇经济的过程中分为上游产业、

核心产业、下游产业来发展。其中，上游产

业包括了游艇的设计、制造及其他的一些配

套产业，而游艇产业链的中游产业，也就是

它的核心产业包括销售和消费服务两项。这

两部分之所以成为核心是因为整个的游艇经

济能否在流通中发展从而产生经济效益需要

销售和消费来实现，因此在整个游艇经济中

游艇的销售和由游艇产业产生的形式各样的

消费服务即游艇旅游将是整个游艇产业链的

重中之重。下游的产业，如游艇基础服务业

和游艇在使用过程中用到的一些辅助产业。

游艇产业链具体见表4。

表4海口市游艇产业链

4海口市发展游艇经济的措施和建议

4．1 将游艇配套设施建设与城市开发有效结

合起来

(1)对游艇码头的建设要从政府层面制定

区域发展战略，统一协调；委托有资质的设计

单位对游船的船型、数量、航线和建设国际标

准的游艇基地等多方面进行科学论证，建设与

运营高质量、高水平的游艇码头；在城市规划

和港口总体规划的指导下，结合老港区客运码

头改造，统筹规划、分步实施，加快游艇码头

及游艇专属航道的开发建设力度；在经济、安

全的前提下，将游艇发展与城市的新一轮开发

有效结合起来。充分考虑游艇的泊稳性能要求，

在安全度相对较高的水域首先选址建造满足各

层次需求的游艇码头和基地，以利于游艇安全

靠泊和出行。

(2)建设配套安全设施，划定游艇停靠码
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头的安全水域，制订码头安全应急预案。制订

游艇码头管理办法，加强监督管理，形成和完

善统一、开放、竞争、有序的经营市场，防止

出现不公平竞争和强制服务。对游艇航路设计、

航行计划进行科学引导，使得游艇的休闲娱乐

活动能有效开展。加强协调，做好服务，不断

改善旅游交通和配套设施条件。加强旅游基础

设施建设，改善旅游消费环境。要完善对外交

通和市域道路网络，改善旅游交通条件。要运

用电子信息技术，改善现有设施条件，提高旅

游设施的现代化水平。同时，在区域内具有船

舶修造优势的地区打造游艇基地；鼓励开发游

艇旅游项目，兴建国际一流的游艇俱乐部。

4．2着眼未来，完善相关法律法规。制定科

学发展规划

发展游艇旅游，首先需要有一套合理的法

律法规和安全保障体系作支撑。目前，国内统

一的游艇方面的法律法规还没有正式出台，地

方的规定也不统一。不妨借鉴欧美国家的经验，

在政策方面大力扶持，政府出面协调海事局、

港口管理局、水务局、环保局和规划局等部门，

出台相应的游艇管理办法，包括航道管理、规

范检验、游艇登记、安全救助、运输吊驳、进

出口通关及驾照培训考核等，规范企业行为，

同时为消费者的旅游体验创造更好的政策条件。

发展游艇旅游，需要制定科学的发展规划。

目前，一些地方政府将发展游艇产业作为新兴

产业纳入地方发展规划之中，各地游艇经济持

续升温，相关产业规划也陆续出台。我们应该

充分注意到旅游资源的可承载能力，坚持自然

保护的原则，遵循生态规律，保护当地的社会

文化环境，在注重经济效益的同时，合理规划

布局，使水景资源的开发融入整个社会规划布

局之中。

4．3加强与国际游艇行业的合作，引进高层

次管理人才

海口市海水湛蓝，风平浪静；沙自如絮，

清洁柔软；阳光明媚，水温适宜；绿树成荫，

空气清新是水上运动的天堂，兼有国内独一无

二的热带海岛风光，是开展游艇竞技、休闲、

康乐旅游活动的天堂。海口市应凭借这样的旅

游资源优势积极开展与国际游艇行业的合作，

借鉴国内外游艇业先进的管理经验和水平，同

时通过宣传海El发展游艇产业的资源优势和自

然优势，引进有实力、有经验的国内外游艇企

业和人才进驻海口，培育海口市游艇业，使其

逐步走上自我发展、创新发展之路。

4．4拓宽融资渠道。鼓励多元化投资

加强政策引导，吸引社会资金，加大对游

艇业的支持力度。要从实际出发，运用财政性

资金加大对游艇业发展的支持，继续争取国家

旅游国债和文化专项资金的投入，加快游艇基

础设施的建设。加强与有关部门的沟通和协调，

积极探索利用项目融资、股权置换等方式，为

游艇产业提供全面的投融资服务；鼓励有条件

的旅游企业采取上市等方式进入证券市场融资。

要加强政府引导，面向社会，多渠道、多方位

筹集旅游发展基金，进一步吸引社会多元化投

入，扩大政府投资的效应。协调银行的金融机

构，研究游艇消费信贷政策。通过在境内外改

造股票上市、发行债券、股权置换、资产重组

或建立“游艇产业投资基金”等方式，推动资

产整合，组建大型旅游集团，完成游艇企业的

产业整合和产业提升。或由政府提供财政贴息

贷款，引导游艇的有序建造步伐，加快游艇企

业品牌的塑造。

4．5多项联合。发挥产业集聚效应。强化行

业协会作用

游艇业的产业链很长，任何一个环节都影

响到整个行业的发展。目前，很多地方都在建

设游艇产业基地，相关配套的企业也陆续进驻，

但是，我们应该充分考虑到地区之间、企业之

间的竞合关系，避免重复建设和同行业不良竞

争。同时要实施企业制度创新，加速企业集团

化经营，加强游艇制造企业和服务企业之间的

联合，发挥整个行业的集聚效应，增强整个行

业的国际竞争力。

发展游艇旅游，还要充分发挥行业协会的

作用。行业协会为行业内的企业提供了一个交

流和沟通的平台，规范行业的各项标准，代表

企业向政府反映问题，发挥桥梁和纽带的作用。

积极开展产业方面的研究和专项调查，做好行
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业的统计工作，提供各种商业信息，打造全球

化分销网络，为企业走向国际舞台提供专业

服务。
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产业链条的上游，是受影响比较大的行业。影响

行业发展的制约因素从外部讲主要是国际金融

危机直接影响纯碱、液碱和以纯碱、液碱为原料

的下游产品出口。从国内因素看，我国GDP增

速放缓，国内需求减少，一批新建、扩建项目的建

成又加重了行业的产能过剩。因此，调整、减产

和拉动内需是海洋化工行业应对危机的有效

措施。
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