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紫菜，作为蓝色经济的产物，随着经济全球

化和生活现代化进程的加快，其保健食用价值

和市场经济价值日益提高，因而紫菜产业在国

际食品行业中的地位亦空前上升。由于拥有从

南通启东到连云港赣榆一线得天独厚的沿海滩

涂资源，江苏省得以成为全国紫菜大省，尤其是

成为产量和出口量均占全国95％的条斑紫菜行

业龙头老大。在苏北广袤的沿海滩涂中，海安县

只拥有不到5千米的海岸线和位于盐城东台与

南通如东两地夹缝之中的小小养殖区域，但却

以全省116的养殖规模创造出全省1／5的产量和

1／4的经济效益，走出了一条科学发展、跨越发

展的成功之路。

一、海安县紫菜产业发展的现状与轨迹

海安县紫菜产业集中在海安县唯一的出海

口——老坝港镇，该镇是海安县唯一的渔业乡

镇，也是目前海安县14个乡镇中规模最小的，

总面积36．8平方千米，总人口2．3万人。20世纪

90年代早期，当地渔民以海洋捕捞业以及鳗鱼

等特种水产养殖业为主要致富途径，对紫菜生

产涉及不多；与周边县市相比，海安县紫菜产业

起步较晚，较启东县晚20年，较如东县晚18

年。然而，海安人一旦对这个行业产生了兴趣，

便咬定青山不放松，奋起直追不歇气，在短短的

十多年间，该行业如同滚雪球一般越做越大，成

为全省乃至全国条斑紫菜业的领头军，其后来

居上的气势和迅猛发展的实绩，令海内外同行

们刮目相看。

追寻海安县紫菜产业发展的轨迹，大致可分

为三个阶段。

1．第一阶段(1992—1996年)，探索萌芽阶段

主要从事紫菜小规模养殖和简单加工，紫菜

企业从1家发展到康海水产品公司和海兴公司

2家，每家只有1台紫菜加工设备，海上养殖面

积每家20公顷左右。由于2家公司都不是以紫

菜产业为主业，各方面的投入尤其是科技投入

不足，加之集体企业的体制弊端和自然灾害的

侵袭，紫菜产业的产出低、消耗高，甚至出现严

重亏损的现象。

2．第二阶段(1996—1999年)，起步发展阶段

以原康海水产品公司产权改制为契机，李海

波同志以736万元整体受让了原康海公司资产，

新组建了海安县兰波实业有限公司。自此，新的

公司经营者放弃了原来的水产品加工和纺织等

经营业务，把发展的重点转移到紫菜养殖加工

上来。改制后第一年，兰波公司的生产首战告

捷，信心倍增的李海波追加投入，新购设备，扩

大海上养殖基地，艰苦创业，乘势而上，连续三

年创造了较为丰厚的经济效益。兰波公司紫菜

生产的成功起步，给其他老板们壮了胆子，放了

样子。原来尝试紫菜生产的菁源公司也追加投

入，迈开了发展步伐；伴随着养鳗产业行情的下

跌，老坝港部分企业开始向紫菜产业转产。于

是，在兰波公司的鼎力支持下，海之味公司和凤

华公司这两家新的紫菜企业应运而生。这一阶
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段，海安县初步建立起紫菜育苗、养殖和一次加

工的生产体系，紫菜企业发展为4家，养殖面积

扩大到200多公顷，育苗面积扩大到2 000平方

米，一次紫菜加工设备增加到7台套，紫菜年产

量达2．5万箱。

3．第三阶段(2000年至今)，快速发展阶段

以海安县紫菜商会的诞生为标志，紫菜产业

发展的进程明显加快，五年多时间，形成了比较

完善的紫菜育苗、养殖、一次加工、二次加工的

生产体系。在原有4家企业的基础上，又新增了

时代公司、万新公司、华林海苔、九州公司、山峰

公司、逢时公司、弘联公司、海兴公司，宁港公司

和鑫昶公司，企业总数达到14家，养殖面积扩

大到2 400公顷，育苗面积扩大到4万平方米，

供种能力可达1万公顷，紫菜一次加工设备达

到42台套。兰波公司、海兴公司在老坝港镇工

业集中区投资兴办了紫菜二次加工厂，两家企

业流水线达6条。至2007年底，海安县干紫菜年

产量接近10万箱。与此同时，为进一步扩大开

放，适应经济国际化的要求，海安县逐步建立起

比较规范的市场销售体系，按国际惯例和现代

化手段推销自己的紫菜产品，使紫菜产业的地

位进一步巩固和提升。

经过三个阶段的发展，海安县紫菜产业不断

壮大，育苗、养殖、加工、出口均在全国遥遥领

先，形成一道“全国紫菜看江苏，江苏紫菜看海

安”的独特风景线，海安县也迅速成为享誉全国

的“紫菜之乡”。2007年海安县紫菜养殖面积达

2 400公顷，约占全省养殖面积的17％；紫菜总

产量3．6亿张，约占全省产量的20％；实际实现

利润4 000万元以上，占全省紫菜产业利润(一

次加工)的25％以上。

紫菜产业的迅速发展对海安县经济发展起

到了积极的推动作用。首先，有力地促进了海安

县经济持续快速发展。2007年紫菜产业实现产

值和销售收人3亿余元，在老坝港工业经济总

量中的贡献份额超过30％，对镇财政收入的直

接贡献额超过640万元。其次，有力地促进了

社会就业。2007年海安县紫菜产业从业人员

达2 700人，占老坝港人口总数的13．7％，占当

地劳动力的29％，尤其是紫菜产业吸纳了600

多渔民转产，占当地渔民总人数的30％。第三，

有力地促进了农民收入水平提高。2007年老坝

港农民人均纯收入超过8 000元，其中紫菜产业

对农民人均纯收人的贡献达2 000元，贡献率达

25％。最后，有力地促进了对外贸易的发展。2007

年海安紫菜直接出口外汇收入近1 800万美元，

占老坝港全镇外贸收入的95％。

二、海安县紫菜产业发展的经验与启示

海安县紫菜产业之所以能在短期内做大做

强并取得令人瞩目的发展成就，其成功经验主

要有三点。 j

1．坚持公司化经营、走规模发展之路，是海

安县紫菜产业后发性发展的根本性因素

从发展之初，海安县紫菜产业就避免重蹈其

他地区个体农户经营发展模式的覆辙，实行以

公司化经营为特征的规模经济发展模式。从

1992年的首家紫菜企业康海公司到目前的14

家紫菜企业，无一不是紫菜养殖、加工、销售一

条龙经营的公司实体。(1)严格遵循高投人、高

产出、高效益的规律进行投入。1992--2007年海

安县紫菜产业累计投入2．8亿元，其中厂房和设

备等固定资产投入达16 000万元，流动资产投

人12 000万元。若按一次加工生产线400～600

万元／条和二次生产线700万元／条的投资标准

计算，14家企业实际总投入在2亿元以上，其中

仅兰波实业公司总投入达8 600万元。(2)遵循

行业投资匹配标准进行投人。所有紫菜企业参

照1条二次加工生产线需要4条一次加工生产

线、1条一次加工生产线需要40～53公顷养殖

面积的行业投资匹配标准进行设计和投入，目
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前6条二次加工生产线匹配了42条一次加工生

产线，42条一次加工生产线匹配了2 400公顷

养殖面积，二次加工生产线的匹配比例为l：7，

一次加工生产线的匹配比例为1：800。由于投资

充分考虑了行业匹配标准，确保上游企业为下

游企业提供充足的原料，并留有一定的保险系

数，从而提高了生产线运转效率，降低了单位生

产成本。

紫菜企业的大投入，一方面提升了企业层

次，增强了企业抵御风险的能力；另一方面促进

了企业实施规模生产，实现规模经济效益。海安

县紫菜企业养殖规模最大的达480公顷，最小的

53公顷，加工规模最大的企业一次和二次生产

线分别为8条和4条。2004年尽管养殖因自然

灾害遭受减产30％的损失，但2005年紫菜加工

生产线开工率仍达到80％，分别比如东和启东

高30个百分点和40个百分点。海安县紫菜企业

平均养殖规模达167公顷，是全省平均水平的

3．16倍；平均单机紫菜产量达2 600万箱，是全

省平均产量的3倍；平均每企业盈利333万元，

是全省平均盈利能力的4倍左右。

正是因为海安县高投人、高产出的规模经营

模式与现代市场经济的农业产业化发展要求相

适应，才实现了规模经济效益跨越式的超常发

展。

2．坚持以科技为先导、走技术发展之路，是

海安县紫菜产业后发性发展的决定性因素

海安县紫菜产业在萌芽阶段就开始意识到

科技对紫菜养殖的重要性，进入起步发展阶段，

龙头企业——兰波实业公司率先走上产研联合

的发展道路。南通市水产研究所高级工程师吉

传礼同志一直被聘请为海安县紫菜产业的技术

指导，长期坐镇指挥；1996年，兰波公司与中国

藻类研究权威机构——江苏水产研究所藻类室

等科研单位挂钩，建立了由兰波公司提供定额

科研经费、由研究所提供新品种和新技术的产

研合作关系，将中国紫菜藻类第二代研究人员

集中在海安县；2007年建成江苏省紫菜良种场，

使海安县成为江苏省紫菜科研基地，为紫菜产

业的发展提供了强有力的技术支撑。长期有效

的产研合作，促进了海安县紫菜产业产品结构

和技术水平的全面提升。(1)养殖品种升级。优

先采用国家紫菜种植库的优质品种，实现养殖

品种从果孢子向自由丝状体果孢子的更新换

代。(2)育苗技术升级。优先应用先进的育苗技

术，实现了育苗技术从小池培育向大池培育的

过渡，尤其是紫菜冷冻网技术的应用，成功地解

决了紫菜杂含绿藻问题，有效地提高了海安紫

菜的品质。育苗技术的变革，一方面大幅度提升

了海安县紫菜产业育苗能力与育苗水平，4家企

业育苗面积达4万平方米，供苗能力超过3 000

公顷，而全省300多家育苗企业的育苗能力总共

仅为1万公顷，海安县紫菜产业育苗能力是全

省平均水平的30倍以上；另一方面大幅度降低

了紫菜育苗成本，目前海安县紫菜苗种成本已

从26元／公顷降至13元／公顷，降低幅度达

50％。(3)养殖方式升级。优先采用先进的养殖

方式，实现了海上养殖从插管式向固定式的过

渡。尤其是20世纪90年代中期超前意识到外沙

滩涂养殖的开发价值，率先取得蒋家沙滩涂的

开发使用权，之后又进一步解放思想，借外力发

展，果敢地大面积租赁了大丰、东台的东沙、竹

根沙等滩涂使用，并迅速将33条捕捞渔轮等渔

业资源转移到紫菜养殖，实现了从浅海养殖向

外沙养殖的转化，目前海安县全部紫菜均为外

沙养殖。由于外沙养殖具有受海水污染和海洋

气候变化影响小的优势，当其他地区严重受灾

之际，海安县却几次幸免。如，2001年启东吕四

大面积养殖失败，海安县紫菜养殖却“风景这边

独好”；2004年全省紫菜养殖遭受68％的大面积

灾害损失，但海安县紫菜养殖仅损失不到30％，

减产幅度低全省38个百分点，实现了紫菜产业
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的可持续发展。(4)加工技术升级。加大对先进

加工设备的投入力度，不断加深紫菜加工深度，

扩大紫菜产品附加值。2000年以来，多家紫菜企

业先后投入6 000多万元从日本引进全自动的

一次加工设备24台和二次加工设备3台，其中

兰波公司、时代公司全部采用日本生产的先进

加工设备，仅时代公司在2001年就一次性购进

日本八帘加工机3台套。先进加工技术的应用

不仅扩展了紫菜加工能力，而且提高了紫菜产

品质量，兰波公司凭借“海波”牌紫菜成为中国2

家取得美国有机产品认证的紫菜企业之一，海

安县紫菜产品以上佳的品质打人欧美、韩国和

东南亚市场。

养殖品种、育苗技术、养殖方式和加工技术

的升级全面提升了海安县紫菜产业的发展能力

并极大拓展了海安县紫菜产业的生存空间，也

是海安县紫菜产业减产不减收的秘诀所在。2005

年，在紫菜原材料严重供不应求、紫菜加工企业

普遍开工不足的情况下，海安县紫菜产业仍预

计实现利润4 000万元以上。

正是因为以科技为先导的技术发展模式与

现代市场经济农业产业化发展的要求相一致，

海安县紫菜产业才能始终充满科技生命力，实

现持续跨越式发展。

3．坚持统一经营管理、走联合发展之路，是

海安县紫菜产业后发性发展的关键性因素

海安县紫菜产业步入快速发展阶段后，随着

紫菜企业数量的增多，为避免行业内部的恶性

竞争和紫菜中间商的欺诈盘剥，促进行业迅速

做大做强，2000年12月6日，在地方党委和政

府的关心支持下，紫菜企业自愿成立了紫菜产

业商会，由李海波同志出任会长，王新江、沈芝

明、时志元、张宝林等同志出任副会长。商会主

要根据市场经济和紫菜产业的特点，充分发挥

参谋指导、协调服务和监督制约作用，将会员企

业整合为产权松散但关系密切的联合体。(1)发

挥参谋指导作用，引导会员企业扩大产业规模。

商会根据国际紫菜市场行情和紫菜产业发展态

势，引导企业加大技术改革力度，帮助企业开展

项目论证，协助企业选择进口设备，对新会员企

业从设备选购、苗种培育、养殖技术、生产管理

和产品销售等方面进行全方位的指导和支持，

促使海安县紫菜产业养殖和加工规模迅速扩

张，形成规模经济效益。(2)发挥协调服务作用，

支持企业降低营运成本。商会充分利用信息和

人才资源优势，代表企业与加工设备和主要物

料的供应商和滩涂所有者统一进行谈判，最大

限度地降低设备购置成本、主要物料进价和滩

涂租金，仅2004年企业进口5台八帘一次加工

设备就节约固定资产投资近300万元；对银行借

贷不能提供有效抵押保证的企业，商会协调安

排其他企业提供贷款保证，支持企业取得银行

贷款；针对少数企业临时性资金周转困难，商会

协调企业间相互融资，仅兰波公司就对会员企

业提供过550万元的无息融资；同时，商会协调

3家育苗技术过关的企业培育种苗，使会员企业

享受种苗价格低于周边市县30～40％的优惠，

既避免了企业种苗培育的小而全重复建设，又

增强了海安县紫菜育苗能力；当某个企业遭遇

特殊困难时，商会协调全体会员企业共同伸出

援助之手，如，2005年5月12日，时代公司紫菜

运输船遭遇海难事故，由商会牵头各家会员企

业出钱、出人、出船，既帮助处理遇难者善后事

宜，又帮助组织海上生产器材的回收运输，使遇

难企业渡过难关。(3)发挥监督制约作用，促进

企业规范竞争行为。为加强行业内部团结协作

和禁止行业内部无序竞争，商会立足于整章建

制加强对规章制度执行的监督检查，维护行业

市场竞争秩序。商会对行业内各类专业技术人

员实行统一管理和统一调配，制定了技术人员

指导性工资标准，杜绝企业之间的高薪挖人才

现象；在紫菜产品销售方面，商会以行业为整
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体，统一品牌，统一标准，统一价格，避免企业之

间采取相互杀价的不良销售行为。2003年商会

投资建立了南黄海紫菜交易市场，采取投标会

和洽谈会的形式定期进行紫菜交易；2004年进

行紫菜交易4次，紫菜交易额达1 800万元；

2005年紫菜市场进一步提高定位，重新选址征

地，投入1 000余万元进行交易大厅、仓库、检测

中心和产品后整理车间的工程项目建设，目前

已投人使用；新建立的紫菜市场在省、市商检部

门的关心和指导下，将海安县所有紫菜一次加

工企业的初级产品集中统一再干、统一包装、统

一销售，并即将获准在市场统一商检；2006年上

半年，市场已成功进行5次紫菜交易会，接待海

内外采购商600余人次，交易额超过1亿元。

值得一提的是，当我国“人世”后面临日本紫

菜贸易壁垒之时，海安县紫菜产业商会带头大

声疾呼，积极配合江苏省紫菜协会和国家商贸

部调查取证，打赢了紫菜产业第一场国际官司，

使中国紫菜产业扬眉吐气，产品首次直接进入

日本市场。近年来，日本商界纷纷组团来海安县

参观考察，对海安县紫菜产业的崛起予以极大

的关注和高度的评价。

海安县紫菜产业商会的成功运作实践得到

了国家、省、市、县工商联和其他有关部门领导

的充分肯定，李海波同志也被推选为江苏省紫

菜协会副会长和江苏省劳动模范。

回顾海安县紫菜产业十余年的发展历程，我

们走过了一条渐进式壮大的创业之路，走过了

一条科学发展、跨越发展、和谐发展的成功之

路。今天的成功，除了以上所述的三条经验启示

以外，不可或缺的甚至是作为前提条件的因素

还有党和政府多年来给予的政策、舆论、环境和

劳动力资源的支持，金融部门给予的资金支持，

商检和工商、税务等部门给予的市场准人和业

务指导、监督、服务等方方面面的支持。展望“十

一五”，海安县紫菜产业任重道远。我们将以更

加崭新的姿态，放眼世界，立足当前，与时俱进，

争创一流，为把海安县紫菜产业做得更好更大

而不断开拓，永不懈怠!
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