
东乡，西至揭阳岐石华清村，全长389 km，海域

面积2万km2余(其中汕头市10 500 km2，揭阳

市9 300 km2，潮州市533 km2)，且地跨热带与

北温带，位于亚太地区的中心地带，濒临南海，

靠近港澳台，面向东南亚，地处海上国际航道附

近。改革开放以来，粤东的基础产业已粗具规

模，高速公路、铁路、航运、海港、航空、能源、城

乡建设等基础设施建设迅速发展，海洋开发利用

如海洋渔业、海洋生物医药、盐业、风能发电、船

舶修造业、海港的建设、海滩湿地营造红树林等

方面也取得了可喜的成绩。然而，与先进地区比

较，粤东的海洋优势至今尚未获得深度开发，发

挥应有的效益功能。在粤东，规模以上工业企业

主要产品中，没有与海洋经济直接有关的产品，

缺乏强有力的支柱产业支撑。加快海洋高新技术

发展及其产业化的步伐，向海洋要效益，使海洋

经济成为粤东的一个经济支柱产业，是提升粤东

经济竞争力的必然要求。笔者认为，在开发粤东

临海产业的经济链条中，突出海洋船舶修造业的

开发拓展具有明显的现实可能性且极具高成长

性。

一、船舶修造业市场前景广阔

首先，海洋船舶修造业与海洋航运业息息相

主导地位，世界海坐货运量占国际贸易总量

82％，而海上运输周转量却占总周转量的92％。

中国的对外贸易商品90％以上都是通过水路运

输，尤其是远洋运输完成的。2000年，外贸进出

口总额4 743亿美元，位列世界第7名；2004

年，外贸进出口总额达1．1万亿美元，跻身世界

第3名。2000--2003年短短的三年内，水路货运

量由12．24亿t增至15．8l亿t，年均增长率为

8．9％，平均每年增加货运量1．19亿t。根据统

计分析和实际验证，中国每亿美元的进出口额，

就会带来11万t左右的国际水路运输需求。随

着进一步扩大对外开放，外贸物资运输还会大幅

度增长，对沿海港口发展将提出新的要求。

近年来，我国造船业随着技术含量、生产能

力不断提升，造船的技术竞争力日益增强，过去

欧美船东在订购船舶时一般选择日本、韩国，如

今越来越多的境外船东的目光却纷纷转向中国，

青睐“中国造”的船舶。据报载，2004年我国造

船产量达到800万t，超过整个欧洲国家造船产

量的总和，占世界份额的15％，连续9年居世界

第三。

其次，新船造价上升而海上运价低迷或上升

缓慢，使新船订单锐减，造船速度下降，船东更

愿意拿少数投资于延长旧船使用寿命，全球海上
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船队平均船龄正在老化。到2004年年初，全球3

万吨级以上商船约4万艘，平均船龄19．1年。

其中，集装箱船10．5年，油船17．9年，散货船

15．3年，杂货船22．2年；船龄10年以上的船舶

占60％，其中船龄15年以上占50％。有大量船舶

需要进行维修，据专家预测，仅集装箱船修船业

务量2005--2010年将增长32％。

老龄船为延长其使用寿命，提高船舶的安全

性和船级标准，更需要频繁维修和改装，这就促

使旧船改装业务增多，修船业务迅速发展，应接

不暇。自20世纪70年代中期起，我国在进行大

规模港口建设的同时，兴建和扩建了一批修船设

施，形成山海关、北海、文冲等5个骨干修船基

地。但由于我国修船设施数量少，能力严重不

足，不能承接更多的修船业务，既无力满足国内

修船的需要，也不能为国外客户提供更多、更好

的服务。随着船舶的大型化和我国商船队规模的

不断扩大，以及每年外轮来我国船厂修理次数的

不断增加，修船任务越来越重，这必然产生许多

良好的商机。

更何况，船舶修造业是劳动密集型产业，劳

动条件相对比较艰苦，西方传统的修船国家由于

劳动力匮乏，劳动费用高昂，使修船成本居高不

下，修船价格上升而缺乏竞争力。我国劳动力资

源十分丰富，粤东尤甚，价格低廉。我国劳动力

成本是欧美等发达国家的1／30～1／50，是中国

台湾的1／30。据统计，目前我国造船企业职工工

资，包括各种福利和社会成本，约为每小时2美

元左右，工资水平只有日本的1／17和韩国的

1／9。工资水平的差距也相应转化成了造船成本

的优势。世界修船业从传统修船国，从高价位地

区向劳动力丰富、价格低廉的地区转移，为我国

发展修船业提供了良机。粤东地区人力资源丰

富，劳动成本较低，符合国际修船业转移目的地

的条件。

⋯誊一堂Ocean⋯ 一疆F——矿喾

再次，中国海域辽阔，岛屿众多，油气、渔业、

旅游资源丰富，海洋产业发展过程中亟须高性能

船舶。按照我国对50海里水域内发生事件快速

反应时间不长于3小时，并逐步实现对专属经济

区水域的有效监控的海事工作发展要求。根据福

建、广东海域海事巡逻船的任务要求和航区特

点，采用经济型小水线面双体海事巡逻船，是实

现海事巡逻现代化、扩大巡视范围、提高出航

率、改善工作条件、更有效地完成海事执法任务

的有效措施。小水线面双体船有着良好的市场前

景。

二、粤东区位优势独特

粤东发展船舶修造业的区位优势明显。目

前，中国(含台湾省)、日本、韩国等国家与欧

洲、大洋洲、非洲以及中东地区，南亚次大陆和

东南亚诸国间的贸易几乎都是靠海上运输来完

成的，几乎都得经过南海。世界三大国际航线之

一的欧亚航线就经过南海。南海是中国通往东南

亚、印度洋等地的海上必经航线，中国大量对外

贸易的运输均通过南海。南海是繁忙的国际海上

运输线的必由之路，船舶往返十分频繁，航行船

舶种类多、密度非常高。在此水域又有多处转向

点，是事故频发区域。

况且，我国东南沿海海域属亚热带海洋气

候，海况恶劣，在外海6级飓风以上的天数，平

均每年超过130天。5—10月为台风季节，台风

经过时将产生狂风、巨浪和风暴潮，容易导致海

难的发生。

粤东属台湾海峡南口水域，濒临南海，为我

国南、北运输的海上主要通道和重要的渔场，距

欧亚航线较近，船舶稍绕行即可挂港，地理位置

优越，但粤东恰又处于我国修船业力量较薄弱的

环节。从我国修船实施的布局看，修船能力的

2／3分布在以上海为中心的长江三角洲地区，其
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、湮萨撼黑号-
余分布在北方的大连、秦皇岛、青岛和南方的广

州、香港等地。从广州至上海中间漫长的海岸线

上几乎没有布局较大的修船基地，是修船能力的

薄弱地带，粤东处于这一地带的中间，还具有防

护条件十分优越的平静水域和修船所需的岸线

和陆域等，在粤东发展船舶修造业，对改善我国

修造船业布局有利。

而且，粤东存在着内在的发展造船业和修

船业的有利因素和市场需求。粤东地处闽、粤、

赣交界，居于闽、粤、赣、台经济圈自然地理中

心。粤东境内有韩江连通闽西南、赣东南等腹

地，历史上的潮州、油头就是跨省大区域大物

流集散地。目前，汕头港、潮州港(原名三百门

港)加上南澳的烟墩港、潮阳的海门港及澄海

的莱芜港和揭阳市港口，已初步形成颇具规模

的粤东港口群体。粤东的港口具有水域宽广、

深水区多、避风条件好、后腹地宽阔等优越的

天然条件，且港口建设历史悠久。如潮州港自

唐、宋以来，就一直为粤东、兴梅、赣东南以及

闽西南地区重要的对外通商口岸，至今有来自

美国、英国、俄罗斯、日本、印度尼西亚、韩国、

新加坡、香港等20余个国家和地区的外籍船

舶在港口装卸过货物。汕头港是国家交通部确

定的全国19个沿海枢纽港之一，也有130余年

历史，有5 000吨级以上泊位85个，其中万吨

级以上泊位16个，港口设计通过能力2 536万t，

目前已与120余个国家和地区有货物往来。汕

头港“十一五”期间规划建设广澳港区西防波

堤工程、广澳港区二期工程2个5万吨级泊

位、南区石化项目配套30万吨级原油码头及5

万吨级成品油码头、华能电厂10万吨级煤码

头、海门润丰铝业5万吨级配套码头。到2010

年，沿海港口总吞吐能力将达到4 000万t左

右，其中集装箱吞吐能力110万标准箱；到

2020年，汕头全港吞吐量将达到6 500～

7 000万t。20世纪90年代，汕头港的疏港铁

路与广梅汕铁路尤其是与南北大动脉京九铁

路的联通，促进了粤东港口的经济腹地从传统

的粤东、闽西、赣南，向西、北、东三面延伸，尤

其是沿京九铁路向北面纵深大幅度延伸。尤其

是随着“泛珠三角”战略的实施，粤东、闽西

南、赣东南区域经济的发展，进出粤东港的船

舶数量和种类将进一步扩大，粤东发展修船业

具有很大的市场空间。

三、有一定的修造船基础

粤东的修造船企业从总体上看规模较小，但

历史悠久，曾在国内外享有一定声誉。历史上，

油头船厂、大洋船舶公司、江南船厂、揭阳造船

厂、潮州市造船厂、海军某工厂、汕头港外轮航

修站等各有特点，接受过海军、交通部、农业部、

武汉、太原、厦门、海南、广州、湛江、香港、澳门

乃至新加坡订单，建造出36 m打桩船、250 t起

重船、1 200 t油驳、海峡渡轮、沿海油轮、挖泥

船、拖轮、汽车轮渡、散装水泥罐驳船、集装箱驳

船、多用途集装箱货船、钢质拖网渔船、高速公

务船、渔政工作船、内河顶推船及分节驳船、港

口清洁船等，产品销往国内外市场。

虽然，自20世纪90年代后，复杂的社会原

因导致粤东各市的船舶修造业发展滞后。以船舶

修造业最为发达的汕头为例，2004年，汕头船舶

修造业产值4 000余万元，占GDP不足0．1％，占

海洋经济产值不足0．4％，一些企业的生产经营

甚至陷入困境。况且，由于没有2 000～3 000吨

级船坞和与到港主流船舶相适应的船坞，船排与

配套的修船能力，使得船舶修造工程流失状况日

增，损伤了粤东海港的形象。但是，以大洋船舶

工业总公司、汕头造船厂、港务局外轮航修站、

海军4801汕头修船厂为主体的粤东船舶修造企

业仍保存有一定的人才、技术、设备、资质、品牌
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基础和实践经验。例如，2001年4月，汕头大洋

船舶工业总公司与国内知名的中国船舶科学研

究中心、海军工程大学等科技单位合作，经多年

开发研究，设计、建造了我国第一艘小水线面双

体海关监管船，填补了中国高性能船型的一项空

白，其设计和建造能力达到国际水平。该船通过

使用证实各项性能优秀，被国家计委、国家经贸

委、科技部联合评定为“九五”国家重大科技攻

关计划(重大技术装备)的优秀成果。这种小水

线面双体船有着良好的市场前景。汕头大洋船舶

工业总公司有建造小水线面双体船的技术基础

和成功经验，劳动力、原材料等成本费用相对低

廉，造船价格极具市场竞争力。而且，经农业部

水产司专家组考察论证选定，汕头大洋船舶公司

被确定全国开发生产玻璃钢渔船的定点基地之

一，正在筹建现代化玻璃钢船厂。为适应发展现

代化渔业，现在玻璃钢船业已在推广并逐步替代

木质渔船，在国家计划的其他基地蓬勃发展，形

成产业。2004年，汕头市航运总公司船舶修造厂

仅用3个多月时间，就为我国台湾金门港务处承

建了规格为32 111×15 m×2．5 In和15 m×15 m×

2．5 m的两座钢结构浮码头，以及连接浮码头

的3个连接桥，最长的一条连接桥有24．5 m，

两个浮码头及相应的连接桥，经台湾方面组织多

个部门联合验收后，目前已被安放在金门县水头

港区。此外，粤东县、区所属及个体修造船企业

近20家，目前已具备承担修造沿海3 000吨级

以下运输船舶、海洋捕捞船舶、各种中型工程类

舰艇及大型钢结构件工程的能力。

应该肯定，粤东发展船舶修造业符合当今世

界经济的潮流和走向，前景看好，潜力巨大，也

拥有现实的区域优势。立足现实艰苦奋斗，致力

把粤东船舶修造业推上一个新的水平，并以此为

基础打造粤东海洋经济的支柱产业，进而促成结

构优化且具有强辐射力的经济综合体，提升粤东
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地区的核心竞争力，笔者认为必须从三大方面加

大工作的力度。

其一，协调船、机、电等各专业力量，抓紧船

舶修造业的技术改造，组织修造船技术联合体，

形成较强的船舶修造技术能力，逐步壮大粤东修

造船产业的实力。修造船企业的立足之基是质

量、速度和价格。没有质量就没有企业生存的基

础。为到港的船舶开展高质量修船服务不仅包括

事前服务和事后服务，而且更强调修船服务过程

的完整性，即修船客户提出的各种服务项目都能

在厂家一次全部完成，而不能满足客户要求者则

将失去客户。修船期是最受船东关注的指标之

一。一艘大型船舶每天的运营费用一般多达数万

美元，若修船期延长一天，船东将增加数万美元

的损失，再加上投入运输每天平均所得的利润，

损失将更大。因此，缩短修船时间，即使修船价

格高些船东也乐于接受，运输繁忙时更是如此。

在保证质量和船期的前提下，修船价格就是决定

性的因素。目前，粤东大中型修船设施和能力、

技术和经验、员工的素质和企业的管理水平，与

国内先进地区的修造船企业比较，存在着明显的

差距。缩小这些差距，提升修船质量，加快修船

速度，通过高效优构的科学管理形成价格优势，

强化粤东修造船业生存、发展的生命线，必须在

深化改革、加强企业的现代制度建设的同时，以

大开放的战略眼光，一方面，要积极整合粤东修

造船业，并努力将国内相关的大企业、一部分有

技术特长的中小制造业企业、高等院校纳入到协

作体系之中，联合开发、充分利用各自的优势资

源，最终达到双赢；另一方面，与国内某些较大

的航运公司合作，或与国内外修造船企业合作组

建新的修造船企业，以提升粤东修造船业掌握先

进生产技术、专利技术、质量品牌、产品设计开

发、及时响应客户需求等方面的品位和水平，并

在获得较固定的船只来厂修理的同时，增强对社
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会其他客户的吸引力。

其二，制定地方法规和鼓励政策，营造良好

环境发展粤东船舶修造业。一是要通过积极外引

内联，吸引外资、侨资、台资和民资。把发展修造

船业作为粤东地区的基础产业来抓，不能只搞小

型设施，从国内外修船业状况看，中型和大型修

船业务繁忙，利润较高。但搞大中型的修船设

施，其基础设施如干坞、浮坞等及设备的一次性

投入十分巨大，如果投产后不能保证有足够的修

船客户，投资回收则难以保证在较短时间内实

现。从粤东现实的经济现状看，地方政府经济实

力不足；民营企业可能认为事业太大，不敢涉

足；海外乡亲及外地投资者，可能会心存疑虑或

因不够了解而不愿贸然参与，因此资金不足严重

制约着粤东船舶修造业的发展。然而，同样从现

实分析，目前粤东仅潮油各市就有400余万华侨

分布在世界40余个国家和地区，其中不乏事业

有成的实业家；改革开放以来，国内也涌现出一

批拥有资产千万元，甚至超亿元的粤东籍民营企

业家，若能制定优惠政策，吸引其中一部分人热

心投资，粤东发展修造船业资金不足的难题可以

迎刃而解。二是营造良好环境，吸引、培养更多从

事修造船业的企业高层管理人才和高新技术研

发优秀科技人才，尤其是顶尖人才。对在推进粤

东发展修造船业中有突出贡献的单位和个人，政

府应给予重奖，对相关投资企业、产品、产业实行

税费优惠等，努力围绕发展粤东修造船业，营造

一个千事业、干大事业、奋发有为的群体氛围。应

以粤东各高等院校和职业技术学院为基地，增设

相关专业或专修课程、讲座，做好相关人员的培

训和技术储备，提高企业素质和管理水平，培育

发展粤东修造船业的后备人才和信息库。

其三，营造海洋文化氛围，强化海洋意识，发

展船舶修造业。粤东的潮汕人以精明、敏捷著称

于世，被称为“东方犹太人”，历来就有接受新

事物、新观念的意愿和敢作敢为、敢为人先，自

强不息的开拓创新精神。善于从周围环境变化的

敏锐感应中及时抓住机遇，诱发灵感开发创造

力，在激烈的社会竞争中露头角，显身手，生存

发展。最典型的例子就是潮汕人很早就漂洋过

海，且显示出顽强的生命力。其中不少人艰苦奋

斗，终有所成，在所在地区、所在国，甚至在全世

界享有盛誉，显示了潮汕人勤奋刻苦的文化底蕴

和思路开阔、富于创新、积极开拓进取的精神，

以及乐于探索并接受新事物、敢于冒险、敢于冒

尖的个性。而且，随着近代粤东港口开发和利用

迅速崛起的港口城市，粤东的汕头更享有“百载

商埠”的美誉，粤东的潮汕人由此也拥有比较强

烈的海洋意识。应借助政府的行政优势，从新闻

媒介到研究机构和学校广泛宣传，普及海洋现代

科学知识和开发海洋先进思想，营造浓烈的海洋

文化氛围，与时俱进提升富含理性内涵的开拓创

新意识，把潮汕人善贾的优点和固有的海洋意识

提升到应用先进适用技术，开拓海洋经济产业的

现代经济层位上来；发扬潮汕文化善于吸收先进

思想，勇于创新的创业精神作为提升粤东海洋经

济发展品位的切入点，扎扎实实地“沉”下去，

用艰苦奋斗的务实精神发展船舶修造业。
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