
海洋开发与管理

近年来。江苏省金桥盐业有限公司徐

圩盐场勇立潮头，敢为人先，抢抓机遇，

硕果累累。全场通过3年的开发建设，现

已建成对外招商引资窗口——张港海水养
殖高新技术开发区．拥有标准化养殖池300

余块，净养殖面积达0．1万hrfl2，前来投资

的养殖户近200家，具有了一定的发展规

模．已成为该场实施盐养结合战略、进行

产业结构调整、促进经济发展的一个龙头。

目前．该开发区正按照投资主体多元化、

项目运作市场化、产业规模化的路子进行

运作．已成为全公司招商引资的一个新亮

点．为下一步的加快发展奠定了坚实的基

础。

徐圩盐场海水养殖高新技术开发区是

在原张港工区基础上开发建成的．该工区

由于滩地改造不到位．生产设施不配套，

造成滩地利用率低，导致公顷单产低，达

不到预期效果。为全面推进结构调整战略，

2000年该场制定了对张港工区实行退盐转

养的整体规划．于2003年春共完成4期改

造工程，总投资达500万元。栽好梧桐树，

引来凤凰栖。为了使广大养殖户把目光投

向张港开发区，该场加大招商引资力度，

立足于思维创新。将优势产业与客户投资

需求有效对接：进一步完善开发区招商引

资办法，并出台优惠政策，最大限度地吸
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纳场内外资金到开发区承包经营；同时．

制定了以资产经营为主的个人独资、合似

经营和股份合作等开发模式。利用电视、

报纸等多种形式发布招商信息。去浙江、

南通、赣榆等地召开招商洽谈会，与外±li

养殖户取得联系，、使招商信息扩大到外省

市，取得了较好效果。三年来，该场已引

进浙江、南通、启东、安徽、赣榆等客户

200余家．引进养殖投资额1 000余万元，

四期开发的养殖池塘全部承包一空，尚有

多批外地人员来申请开发和承包，出现了

供不应求的局面。由于外地养殖户带来了

丰厚资金、先进技术，新的养殖模式和薪

的养殖品种落户开发区．一个以贝类铺底、

水中吊蟹、水面养虾的立体养殖法正在形

成。目前。开发区养殖有鱼、虾、贝、蟹

四大系列十余个品种。外地养殖客户的吃

苦精神、养殖技术和投资氛围，尤其是浙

江一客户一次性150万元的大投入着实令

我们的员工开阔了眼界．在思想观念上也

发生了明显的变化。他们也学会了立体养

殖。学会了招商谈判。深港工区承租人王

兴其为了3．7hmz效益滩双重得利，通过谈

判将池塘租给一南通客户养殖贝类，净得

利3．2万元．而塘面留给自己进行对虾养

殖．这在场内引起强烈反响。严港工区、

管港工区等单位利用外地客商的资金和技

   



术．采取股份合作的方法，先后吸引资金

达30万元。

实施张港工区退盐转养战略，建立张

港海水养殖高新技术开发区，是加快全场

经济发展的一个重要突破口。而搞好开发

区的突破口则在软环境建设方面能形成优

势．这样才能在广阔的范围内积聚生产要

素．做大、做强开发区。徐圩盐场程同海

场长说： “在硬件设施差距逐渐缩小的今

天．招商的主要竞争手段是服务，谁拥有

最优质高效的服务，谁就能吸引更多的投

资者”。正是有了这样的共识，该场在出台

《徐圩盐场资源管理规定》和成立开发区治

安联防大队的基础上，又下发了《关于保

护场内合法经营者权益的通知》，规定对故

意刁难养殖户的违规者。给予收取额的5

倍～10倍的罚款。轻者调离岗位，重者解

除劳动合同。开发区还建立了公安警务室，

实行昼夜24小时值班巡逻。有一次，来开

发区投资的一浙江客户的一袋价值1 860元

的泥蚶苗被盗。案发后，场里高度重视，

立即指示开发区警

警力通过认真排查

获此案．并将被盗

亲自登门送去。使

这一情况汇报给自
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村委会向该场赠送了锦旗．以示感谢。不

仅如此．还在开发区交通要道实行通行证

制度。杜绝闲杂人员进入开发区。其次是

营造优质的服务环境。为了加强对开发区

工作的领导，该场党委和工会分别在开发

区建立了党组织和工会组织．努力为广大

养殖户解决实际问题。使养殖户体会到组

织上的关怀和温暖。开发区管委会及时为

养殖户提供各种服务，并定期组织养殖户，

通过座谈会、观摩会等形式。进行养殖技

术交流．协调好养殖用水。聘请了上海、

青岛、日照等水产研究所专家学者来开发

区给养殖户授课，并对易发病的养殖品种，

组织专家现场会诊，同时开发区购买了2

万余元的检测设备，及时向广大养殖户通

报水质情况，深受养殖户的好评。浙江养
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万余元．完成了开发区的海水通、淡水通、

路通、桥通、电通和电话通的“六通”工

程．使开发区整体环境建设迈上了一个新

的台阶．让每位外来投资者都有一种宾至

如归的感受。建立张港海水养殖高新技术

开发区，是吸纳内外资金，加快成片开发，

密集高新技术。带动徐圩经济发展的一项

重要举措．也是徐圩实施“盐养结合”战

略的必然要求。对此，该场将其作为结构

调整的龙头工作来抓，使之成为全场对外

开放、开发的窗口。下一步按照总体规划，

全面实施的要求，进一步规范管理，加大

招商引资力度，扩大开发面积．力争把张

港开发区建设成为具有一定规模、高效益

的企业。

该场着力打好“区域优势、商务成本、

亲商服务”的“三张牌”。第一，高标准、

高起点规划养殖区域，将开发区分为蟹贝

养殖区、综合养殖区、生物养殖区和新特

名优品种养殖区。规划水系，进一步理顺

供排水和储水系统。加强水质检测，彻底

解决养殖用水矛盾。规划基础设施，包括

中心道路、绿化、办公生活设施、值班房

以及建立网站等。使基础设施与开发区发

展相配套。第二，加强产、学、研联合，

要以优惠的政策，提供良好的服务，吸引

有关科研机构和高等院校及技术人员到开

发区从事各种水产养殖试验，通过引进高

新技术、新品试验、培养典型等措施，推

动面上养殖工作的深入开展。扩大建立无

公害水产品生产基地，利用“徐海”品牌

推动全场水产养殖业的快速崛起。第三，

要进一步加大招商引资力度，修订完善开

发区招商引资办法．建立科学规范的投资
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经营机制，以优惠的政策、灵活的经营策

略．最大限度地吸纳内外部资金．走资产

经营之路。第四。从加强技术指导入手，

引导投资者进行科学养殖。继续邀请专家、

学者授课，重点对养殖技术、病害防治等

方面提供服务。同时，着手培养营销人员．

筹建水产批发部，寻找代售商，建立供销

点．保证投资者所养殖的产品的销售额。

第五．规范管理，切实保障投资者的合法

权益。搞好开发区养殖工作，必须有良好

的治安环境作后盾。要通过制定处罚办法，

严厉打击各种破坏对外开放和偷盗投资的

行为，实行群防群治，综合治理，妥善处

理好民事纠纷．努力为投资者提供良好的

治安环境，使开发区在企业产业结构调整

中发挥重要作用，为推动盐养结合战略，

促进富民强场目标的实现作出应有的贡献。

(作者单位江苏省金桥盐业有限公司

徐圩盐场)

   


