
   



别、挖掘、整合、利用各种资源，无疑已成

为企业增效、职工致富的挑战性课题。

三、要拓宽视野，因地制宜，有效开发

海盐资源

如以新经济视角审视，海盐企业有十种

资源开发方式。

1．充分开发利用传统实物资源

海盐企业水面、土地、卤水、滩涂、劳

动力等传统资源较丰富，如何最大限度地发

挥地力、人力，并尽可能避免这些资源的闲

置．依然有文章可做。重点优化产业产品布

局。推行“以贝为主，综合养殖”，通过混

养、轮养，实现一塘多养、一塘多用、一塘

多效．提高综合养殖效益。通过租赁、股份、

买断等多种经营模式，努力盘活存量资产。

2．创新机制以激活海盐资源

总结江苏海盐企业实践，主要应全面推

行“划地养人”。将盐田、土地、水面等传统

实物资源的经营权交给职工；积极探索实践，

吸纳社会资本买断盐田资产的经营权。将海

盐生产设备变卖给职工，采取租赁、股份、

承包、私营等各种资产经营模式，实行资本、

资产、资源向能人集中，以此盘活存量资产，

激活存量资源。对依附于主体内的其他海盐

相关企业，采取国退民迸、国有民营等模式。

对依附于企业主体的福利单位，吸纳社会各

种资本进行产权多元化改制。

3．创新科技，提升海盐资

源开发水平

要普及科技实用知识，全

面提高科学经营、科学种养水

平．通过优化结构、优化品种，

切实提高资源开发的科技含量。

重点扩大养殖科技型项目的覆

盖面，健全水产养殖技术指导

与服务机制。着力抓好制卤、

结晶工艺、塑池管理和盐田基

础建设等关键环节，提高海盐

抗灾能力与单产水平。不断提

高品种盐的技术含量和产品档
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种营销网络、渠道。尤其要加大盐的多品种、

盐化工多品种、各种水产品、其他特色产品

的营销力度．抓水产品、海盐、盐化工等各

类特色产品的深度加工，提高各种产品的附

加值。通过品牌设计、目标市场重新定位、

加大反季、串季销售等，实现盐业产品的大

幅升值。重点发挥大企业优势，海盐实行对

外统一销售，内部细分市场．推行直达配送、

连锁经营，降低批转率和集运成本，提高效

益。加大化工产品、多品种盐、各种水产品

的对外出口力度．积极发展对外贸易。

5．充分开发利用网络信息资源

要及时整合信息网络中的市场营销与产

品供求信息，指导海盐结构调整与各业生产。

建立海盐企业专用网站，及时上网发布各类

产品信息，实现海盐企业生产与国内外市场

零距离嫁接．直接参与市场循环，实现有效

经营。

6．开发利用海盐企业文化资源，提高海

盐资源的文化层次

通过产品形象、包装、品牌设计和培育

特色与优势产品等环节，提炼、融合特色文
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化。要努力形成海盐企业自身的知识产权，

构筑潜力巨大的无形资产体系。要整合传统

文化，形成新生的市场导向文化，增强海盐

企业的市场适应性和内驱力。重点扩大海盐

企业的知名度，增强美誉度。形成文化渗透

力．提高产品附加值。

7．开发利用法律资源求致富

作为大企业．无论招商引资、合同行为、

市场营销等各种商贸活动。还是企业内部的

租赁、拍卖、主体权利义务划分等诸多运作

环节。无不涉及法律，而因不懂法律或不善

于运用法律导致的各类纠纷很多，由此引发

的权利丧失、资产流失、债务被无端追加等

各种不应有损失亦不少。因此，如何合法利

用诸如诉讼时效中断、中止、除斥期间、规

范主体资格、避免相关条款制约等，使债权

等相关权益得到充分维护，使不合理义务不

再无端承担。无疑是企业和职工实现致富的

有效保证。
8．开发利用生态资源求致富
通过科学养殖、立体养殖、生物链培植

等和优化品种结构、生物配套等，实现海盐

资源的生态开发。通过良性开发，规模化、
高效化经营．实现可持续发展。

9．开发管理资源求致富
主要推进人员管理，提高员工积极性，

优化制度建设实现开源节流，减少管理层次

与精简管理环节，避免不合理开支，输出劳
务。减少企业负担，以此拓展生存空间。重

点加强基建工程项目管理．引入公开竞标程

序，努力减少项目成本。推进专项基础管理，

强化财务预算、质量控制、安全管理等，确
保企业规范运作。强化海盐企业软环境综合
治理．优化海盐企业内外经营环境，拓展、

延伸发展与生存空间。重点优化舆论与思想
环境，为企业营造亲商、融商、用商的氛围；
优化服务环境，增强引财招商留金的能力。
10．发挥典型的示范作用

整合、培育、提升海盐企业、职工科技
致富、勤劳致富等各类致富典型。极力推广
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有利于职工致富的典型做法。发挥各类典型

的示范、辐射作用，努力实现共同致富。
四、要提升素质，增强本领，积极驾驭

盐业资源

对员工和企业来说，没有相应的种养殖
知识、技能，水土面资源即使再广阔也难以

有效利用。同样，没有相关的专业知识，法

律、生态、管理、营销、文化等诸多领域也
许只是无谓的“盲区”，断难整合出有效资

源，更谈不上高效利用。因为，同样是参天

大树，具有不同专业知识结构的人，识别资

源的角度、层次、水平也是各不相同的。环

境学专家从中看出了“生态平衡”．诗人悟出

了“诗情”， 画家摄得了“画趣”，哲学家

揭示的是“哲理”．经济学家论证的是“效

益”．而商人想到的是赢利机会．木匠思考的

是如何量“材”实用。因此，新时期，无论

企业、职工，都要适应新经济要求，科学、

合理地开发利用诸多海盐资源，实现有效致

富．必须具备与海盐企业改革发展趋势相一

致的实用知识、技能和相对完善的素质结构。

当前。海盐企业要根据需要．加紧开展创建
学习型组织的企业文化建设活动；重点抓好

种养殖、法律法规、经营管理、市场营销与

贸易等急需的实用知识、技能的培训，尤其

要抓好水产品综合养殖、深加工与销售、信

息与网络、资本经营等相关知识、技能培训，

并使职工具备能够致富的知识、积极致富的

意识、善于致富的认识、敢于致富的胆识、

成功致富的见识。要大胆尝试开发利用各类

资源的成功模式．拓宽致富空间，缩短致富

时间。

只有善于识别、开发、整合利用各种盗

源的人，才能成功打造致富的新天地。只有

掌握诸多资源开发路径的海盐企业，才能营

造改革发展的新空间。

(作者单位江苏省金桥盐业有限公司)

   


