
江苏省金桥盐业有限公司是1998年由江

苏省盐业集团公司投资成立的国有独资公司．
以海水制盐、水产养殖、盐化工为主业．集

工农经贸为一体。公司下辖5个盐场和8个
直属单位。分布于连云港市两区两县．总面

积360km2。全公司1．8万余名职工．固定资

产6．18亿元．年原盐生产能力95万t．水产

品产量3万t，化工生产能力16万t．年综合
销售收入4亿元，年上缴税收4 000余万元。
但是，作为在国有老企业基础上重组的

金桥盐业，一直承载着历史债务沉重及人员

过剩的压力，存在着产业结构单一、内在活
力不强的问题．尤其是2000年的“8．30”特

大暴雨和2003年历史罕见的自然灾害．严重

影响了公司的发展步伐。与省委、省政府

“两个率先”的要求相比。经济发展的速度还

不快；与全面建设小康社会的目标相比．职

工的生活质量还不高。公司的改革和发展正

处于转型变轨的关键阶段、提速增效的重要
时期，推进经济跨越发展是金桥盐业十分紧
迫而又艰巨的任务。

推进金桥盐业经济跨越发展．必须以

“三个代表”重要思想为指导，以全面提高职

工收入为重点，认真贯彻落实党的十六大和

十六届三中全会精神，解放思想，与时俱进，
在创新中创造新业绩，在进取中开创新局面．
努力把金桥盐业建设成为经济初步兴旺、社

会协调进步、充满生机和活力的新型企业。

海洋开发与管理

一、实施结构创新战略，在经济总量上

求突破

立足于现实基础，着眼于长远发展．必
须全面整合各类资源，走出～条区域化、精

细化、集约化、产业化的发展道路．努力提

升产业层次和经济效益。

1．进一步推进产业结构由适应性调整向
战略性调整的转变

(1)巩固原盐的基础地位。按照面积削

减、产量不减的要求，将年产量稳定在90万

t以上。要大力推进退盐转养。按照统筹规

划、分步实施的要求，将退盐转养(农)的
面积扩大到2万hlTl2，盐养面积比例1：1．2，

水产品年产量达7．95万t以上。

(2)提高盐化工盈利能力。通过技术改

造、内涵挖潜，将年产量提高到20万t以

上。

2．进一步推进各业生产由粗放式向集约
化的转变

围绕提高自主创新能力。广泛开展新型

盐田建设，全面提高滩地设施完好率和综合

效益，公顷单产确保85t以上．力争90t以

上。同时，以市场为导向，开发生产各类品

种盐，搞好基地建设，扩大出口盐市场份额，

提高产品经济效益。水产养殖要突出抓好池

塘的标准化，坚持“以贝为主，综合养殖”，

大兴科技养殖之风：尽快实现产量型向效益

型转变、普通品种向特色品种转变、初级产
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品向高附加值产嗣

的地亩效益。盐乍

着力开发新品，不

3．进一步推邋
{p、确叁善鸯

彻底打破各业生产投入依靠企业的局面。
按照民有民营和“谁开发，谁经营；谁投资，

谁受益”的要求，引导职工利用自有资本，
吸纳社会资本从事各类经济活动。

4．进一步推进服务指导由阶段性向全程
性的转变

健全技术指导服务体系。切实抓好盐养

生产的产前、产中、产后服务，努力为产业

升级提供必要的保证。通过不断整合资源，

优化产业结构．使各业综合产出能力不断提

高。经济总量不断扩大。到2005年末，实现

社会总产值8．6亿元。土地资产经营收入
8 000万元．综合利润达500万元以上。

二、实施制度创新战略．在民营经济上

求突破

改革是发展的根本动力，制度创新是发

挥金桥公司后发优势、拓展发展空间的关键

所在。从公司现状看，制度创新最易启动、
成本最低．也最容易取得实效的就是推行民

营化。对此，要做到思想上“放心、放胆”，

工作上“放手、放开”．政策上“放宽、放

活”。只要有利于扩大经济规模，只要有利于

提高经济效益。只要有利于增加职工收入，

什么都可以想。什么都可以闯。什么都可以

干。必须进一步完善盐田经营方式，按照市
场化、社会化的要求，搞好土地、水面资源

的流转，允许盐田向能人、大户集聚，允许
社会力量参与盐田承租。不断推进盐场的整

体民营化进程。必须抓住学习浙江经验的机
遇．积极构建全民创业、自主创业、艰苦创

业的机制．鼓励职工从事个体私营经济。允

许干部职工离岗创业、在岗兼业。引导现有

大户兴办贸工农一体化、产加销一条龙经济

联合体，大力发展中介商、经纪人以及各类
中介服务组织，使职工群众成为资源资产的

主人、投入经营的主体、市场竞争的主角，
不断提高资产性、经营性收入。必须加大产
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权制度改革力度．按照

“国有民营”的要求，

继续推进中小企业的改

制步伐，能卖不股、能

股不租。两年内，基本

实现国有资本的退出。

必须大胆探索公共事业

社会办的有效途径，加

快市场化、民营化进

程。与推行民营化机制
相适应．必须创新用

工、分配、用人等办

法．进一步推广“划地

养人”和“口粮田”．

加大协议解除劳动关系

的力度。逐步使职工由

企业人变为社会入，由

经济人变为自由人．彻

底打破“集体经营，统

包统管，固定身份”的

   



枷锁．释放劳动力潜能，激发广大职工在本
土创业或离土创业的积极性．让更多的职工

通过诚实劳动、艰苦创业走上富裕之路。

三、实旋管理创新战略。在提高效能上

求突破
管理是企业永恒的主题。创新是提高管

理效能的必由之路。第一，必须“放”。就是
要适应全民创业、民有民营的要求，进～步

下放权力，理顺管理体系。前提是既不影响
公司的整体利益，又能调动基层单位和广大

职工的积极性。第二，必须“新”。一方面，

要大力推行全面预算管理。建立健全以销售

预算为起点、以费用控制为重点、以资金平

衡为准绳的全面预算管理模式．将财务管理

作为企业运营和发展的核心，强化预算约束

机制。加大目标考核的力度．推进企业管理
科学化、规范化。另一方面。要加快管理现

代化步伐。以数字管理促进管理模式的创新，
利用网络控制全公司生产经营等业务流程，

实现信息资源共享。第三，必须“严”。就是
要进一步健全管理制度，维护各项管理制度

的严肃性，做到有章可循，按章办事，违章
必究。第四，必须“重”。就是突出重点，在

加强全面预算管理、财务管理、项目管理、

安全管理的同时，狠抓质量管理。进一步强

化质量意识、市场意识、竞争意识．建立健

全质量管理监督保证体系．对影响产品质量

的各个环节实行严格的质量控制，架起产品
质量“高压线”。对不符合质量标准的盐产

品，坚决不予公收。通过上下共同努力，使

管理工作在创新中不断跨上新台阶。
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咯，在协调发展上

素质的外在表现。

圣须加大力度，综

由氽、Ip改革和发展

的优良环境。第一，要建设健壮企业文化。

按照打造特色、彰显个性的要求．努力培育

既有江苏盐业共性，又有金桥盐业特质的企

业核心价值观。充分利用十六大和十六届三

中全会开辟的解放思想新空间．比照浙江快
速发展的经验，找准思想观念上的差距和根

源，大力弘扬“劳动为本，创业立身”的优
良文化，营造“想创业。敢创业，会创业”

的思想氛围。让一切有利于改革和发展的新

鲜思想充分活跃起来．让一切有志于创业致

富的职工群众充分活跃起来，让一切有助于
企业进步的发展要素充分活跃起来。同时。

发挥企业文化的聚合作用，让金桥盐业走向

社会，让社会了解金桥盐业。第二，要优化
基础设施条件。突出抓好制约经济发展、影

响招商引资的水系、道路等公共基础设施建
设，改善通信、住房等生活条件。第三，要

打造良好的发展环境。完善有关政策。放手

搞活，放开经营，让企业内创业者经济上得

实惠，政治上有地位：让企业外投资者进得

来，留得住，“长”得大。必须进一步叫响

“诚信盐场”、“平安盐场”、“温情盐场”的品

牌，推进金桥盐业协调健康快速发展。

(作者单位江苏省金桥盐业有限公司)
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