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海洋开发与管理

：候变暖等因素的

600mm余下降到

从过去的80天．
．{F赂萧暑j芝干

影响．

1 200ram。降雨量由以前的800ram

上升到现在的100余天(根据制盐

500mm的区域不适合产盐)，使本来劳动生产率不高的江苏海盐产区雪上加霜．年产

量一降再降，全民企业年产海盐从过去的180万t下降到150万t，甚至更低。

20世纪80年代初兴起的对虾养殖业遭受了前所未有的严重的海水污染(赤潮)袭

击，损失十分严重。数千亩的虾塘，大片的闲置土地无人去开发利用，造成了盐场土

地、水面资源的极大浪费。
随着市场化进程的加快，20世纪90年代后期海盐产区的产业格局已严重影响了

江苏盐业的发展，外部环境十分艰难，内部条件受到制约，企业到了生死存亡的十字

路口。

江苏省盐业集团公司领导痛定思痛。多次召开会议，从优势和劣势两个方面进行

分析，谋求职工脱贫、企业发展的思路。首先从企业内部条件入手，详细论证了海盐

产区在整个江苏盐业所处的地位，确定了海盐产区的困难是江苏盐业的主要矛盾．许

多突出的问题是产区的矛盾未得到解决而引起的。产区具有广阔的土地、丰富的海淡
水资源和众多的劳动力资源，但产区的资源优势未得到发挥。存在的问题很突出．干

部职工的观念陈旧．技术单一，难以进行资源的合理化组合调配。而单一产盐的格局

效益低下，市场风险很大，难以适应职工致富、企业发展的要求，必须重新审视和配

置资源，大力进行产品产业结构调整。从企业外部环境上看，邻省山东海盐产业化优

势凸现，其产量是江苏的5倍～6倍，国内许多盐矿相继开发投产，国外制盐大企业

规模大、成本低，大有进军国内的趋势。原盐产大于销的局面将长期维持．江苏海盐

己无优势可言，单一产盐极难与国内外同行相抗衡，产业调整已势在必行。

江苏省委、省政府为开发沿海资源，培育新的经济增长点，发展江苏海洋经济，

实施“海上苏东”战略，并制定了一系列资源开发优惠政策。-江苏省盐业集团公司紧

紧抓住这一有利契机。将海盐产区发展的支点定位在发挥盐场资源优势、大力进行结
构调整上。

三、海盐产区产业结构调整战略的实施

1．解放思想，更新观念，推进海盐产区产业结构调整工作的开展
江苏盐业有上千年的产盐史．职工

传统的观念根深蒂固．盐工世世代代以

产盐为生，以盐为本，盐为主业、种养

为副业的思想占据上风．排他的观点十

分强烈。实施海盐产区产业结构调整战

略，转变观念、解放思想是当时摆在公

司领导面前的最为棘手的难题。

要顺利实施海盐产区产业结构调整

战略，就要有超前的意识，有迎难而上、
开拓创新的魄力。1999年，省公司组织

各盐场场长南下浙江考察学习浙江盐场
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大力实施结构调!

盐转养也刚刚开j

开拓性强．新开自

余元。而当时江i
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通过产

实行精

亩效益

10倍。

性很高

国内外

引进技

产品畅

浙江退

大家对浙江考察的感受很深。普遍认为海盐产区结构调整是改变企业落后面貌的
必由之路。继考察浙江后。江苏省盐业集团公司召开了海盐产区结构调整大会，围绕

解放思想、更新观念的课题展开大讨论，结合江苏海盐产区实际谈感受、谈体会，把

大家的思想统一在优化产区资源配置，走可持续发展的结构调整之路上。

2．安排结构调整布局，全面提高劳动者技能
随着海盐产区结构调整工作的全面开展．职工技术技能缺乏的矛盾凸现，养殖品

种少、单位产量低、经济效益差的现象普遍存在，己严重影响了职工的积极性，影响

了海盐产区产业结构调整工作的开展，省公司及时制定并出台了《江苏省盐业集团公

司技术进步实施意见》，对海盐产区的产品产业布局进行了规划，并制定了引进技术、
人才和与大专院校、科研院所进行技术合作的一系列优惠政策，对养殖模式、养殖品

种等方向性问题进行了研究和指导，对职工技术培训进行了系统的安排。与此同时，
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省公司积极引进人才．按养殖品种制定

各类技术操作规程。安排海水养殖十大

项目．对水产养殖和水产品加工技术进

行重点试验，指导养殖业。

积极与大专院校、科研院所合作，

与南京大学共同组建了省公司技术中心，
其主要任务是对养殖区域的养殖技术研

究、新品种引进和海水环境污染的监测

以及对水产品病毒的控制等技术难点进

行攻关研究。

聘请水产养殖专家到盐场进行对虾、

贝类、鱼类和蟹类的研究、养殖模式和

现场操作等方面的指导。创立了以贝为

主．虾贝、鱼贝、鱼虾贝混养等较为适

合盐场养殖的模式，改变单一养虾的传

统模式。在进行对虾健康养殖试验取得

   



海洋开发与管理
●

于2003年通过了

养殖指明了方向。

均发展

：术指导的愿望越
嘉 陆寺7 7k寓
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